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Nota prévia

Atendendo ao tempo disponivel para a realizagéo da tarefa, no relato que abaixo se encontra, mantiveram-se 0s
dados apresentados aquando da aprovagéo do Plano Anual de Atividades (PAA), dados que ndo foram atualizados com a
nova informag&o inserida ao longo do ano letivo.

Assim, para além dos dados inicialmente recolhidos, apenas se apresentam, conforme o estipulado nas
orientagles para a concretizacao e avaliagdo do PAA, as tabelas de sintese apresentadas por cada relator.

| - Atividades anuais no Agrupamento de Escolas Lima-de-Faria, Cantanhede
Nesta secgéo realiza-se a apresentagao global das atividades inscritas no PAA do Agrupamento de Escolas Lima-de-Faria,

Cantanhede (AELdF), tendo em conta as orientagdes e os indicadores aprovados em Conselho Pedagégico.

Projetos em implementagao do AELdF
Entende-se por “projetos” conjuntos agregados no tempo, com atividades mdltiplas e continuadas, nomeadamente ao longo

do ano letivo.

No AELdF ha projetos cuja implementacdo tem mais de uma década, como o PES e o Eco-Escolas e outros cujo
desenvolvimento depende de parcerias internas e externas que véo variando ao longo do tempo. Alguns dos projetos sdo locais, ou
seja, nasceram no interior do AELAF (por exemplo, o projeto “Navegando na Leitura” em implementac&o nos JI e nas EB1) e outros
que resultam da adesdo do AELdF a projetos regionais e nacionais, indo ao encontro da necessidade de consolidar o curriculo dos
alunos numa formagao mais alargada (por exemplo, Clube Ciéncia Viva na Escola, Parlamento dos Jovens...). Também ha projetos
especificos de uma das escolas do Agrupamento (por exemplo, o Clube de Solidariedade na EB Carlos de Oliveira e 0 Gabinete do
Aluno da ES Lima-de-Faria) e outros que se dirigem a totalidade das criangas e alunos.

No Quadro 1 apresentam-se os diferentes projetos em implementagao, com o respetivo enquadramento no Perfil dos alunos,
ambito curricular, origem (local, regional ou nacional) e abrangéncia. Podemos observar que ha projetos que se enquadram nas
diferentes areas do Perfil dos alunos e predominantemente de complemento curricular. A maioria (n=7) tem um ambito nacional e

dirige-se a totalidade das criangas e alunos, abarcando, em alguns casos, também os docentes.

Quadro 1 - Projetos em curso no AELdF: enquadramento, &mbito e abrangéncia geografica e por publico-alvo

A 5 Designagao do .
BRI HIGED HUECE anas Ambito Abrangéncia geografica | Abrangéncia no AELdF

Perfil dos alunos projeto

Bem-estar, salde e ambiente
Relacionamento interpessoal  Aqualima

) ) , Complemento curricular Local Alunos
Desenvolvimento e autonomia ~ LimArte
pessoal
Relacionamento interpessoal ~ Clube de Solidariedade ~~ Complemento curricular Local Alunos dos 2.° e 3.° ciclos
Consciéncia e dominio do . . Alunos do 2.° CEB ao
Desporto Escolar Complemento curricular Nacional . -
corpo Ensino Secundario
. . . . Todas as criangas e
Bem-estar, saude e ambiente  Eco-Escolas Complemento curricular Nacional alunos ¢
Escolas a Ler / Plano  Curricular e complemento . Docentes e alunos da
Todas : Nacional
23-24 curricular ESLdF
. . . . Alunos do ensino
Relacionamento interpessoal  Gabinete do Aluno Complemento curricular Local secundario



Literacias na escola: .
Todas as criangas e

Informag&o e comunicagéo formar os parceiros da  Complemento curricular Concelhio alunos
biblioteca
. Curricular e complemento Criangas e alunos do 1.°
Todas Navegando na Leitura . P Local rlang
curricular Ciclo
. . Todas  docentes, as
Todas PADDE Curricular Nacional X ’
criangas e os alunos
Bem-estar, satde e ambiente
Relacionamento interpessoal . . Todas as criangas e
) P . PES Complemento curricular Nacional | ¢
Desenvolvimento e autonomia aiunos
pessoal
PNL - @Ler é um risco! ~ Curricular e complemento . Docentes e alunos da
Todas . Nacional
(Escolas a Ler+ 2027) curricular ESLdF
Bem-estar, salide e ambiente
Relacionamento interpessoal : ' Todas as criangas e
) ~ Ubuntu Complemento curricular Nacional |
Desenvolvimento e autonomia alunos

pessoal

Caracterizacao das atividades inscritas no PAA
Na contabilizacdo que se segue (Quadro 2), foram consideradas as atividades inseridas até 06 de novembro de

2023.

Tanto quanto possivel, os dados ndo contemplam atividades que foram inseridas por vérias estruturas, mas que
correspondem ao mesmo evento. Assim, as atividades propostas pelo PES e Grupo de Educagéo Fisica ou as propostas
pelo SBE e varios departamentos curriculares sd foram, na medida do possivel, contabilizadas uma vez.

Na leitura do Quadro 2, e seguintes, devera ter-se em considera¢do que os dados séo provisérios e sofrerdo

atualizagdes em junho de 2024.

Quadro 2 — Numero de atividades inscritas por departamento, estrutura e projetos

Departamentos Curriculares Estruturas Projetos

2020-2021 7 10 2 6 3 4 0 62 0 2 4 3
2021-2022 14 12 8 8 7 8 0 73 0 3 2 0
2022-2023 7 13 16 11 10 15 4 79 3 4 6 11 4 2 0
2023-2024 6 11 22 10 7 33 3 62 2 0 1 16 7 1 5

Até 06 de novembro de 2023 foram registadas 176 atividades com envolvimento direto dos alunos ou direcionadas
para formagédo de professores e de pessoal ndo docente. No que respeita as atividades dos Projetos, algumas foram
relatadas individualmente, mas em outras ha uma sobreposi¢&o entre atividades do PES, Eco-Escolas, Clube Ciéncia Viva
na Escola (CcvnE), Gabinete do Aluno e PADDE com as apresentadas pelos Departamentos Curriculares e o SBE. Por
outro lado, uma parte significativa das atividades identificadas como sendo organizadas pelo SBE resultam de um
cruzamento com atividades com os Departamentos Curriculares, com o0 PADDE e com o0 CCVnE. Neste Ultimo caso, varias

das atividades séo desenvolvidas em sala de aula, cabendo ao SBE o apoio na organizagéo e exposi¢do dos produtos




finais. Refere-se ainda que, conquanto as atividades tenham sido contabilizadas uma vez, varias podem implicar diferentes
intervengdes ao longo do ano letivo, quer em aula quer fora do espago de sala de aula.
No Quadro 3, podemos observar que cerca de 58,75% das atividades inscritas no PAA s&o consideradas

curriculares pelos respetivos promotores.

Quadro 3 — Numero e percentagem de atividades consideradas curriculares e de complemento curricular

Atividades de complemento
curricular

Atividades curriculares

2020-2021 58 57,50% 43 43,50%
2021-2022 84 58,75% 59 41,25%
2022-2023 75 46,20% 87 53,80%
2023-2024 92 52,30% 84 47,70%

No Quadro 4 podemos observar a distribuigdo das atividades propostas pelas varias categorias € a sua evolugéo
dos ultimos anos letivos. De referir que cada atividade pode ser inserida em mais do que uma categoria. Foi privilegiada a
primeira categorizagao. Salienta-se 0 aumento do numero de visitas de estudo.

Quadro 4 — Numero e percentagem de atividades por tipologia e evolugdo ao longo dos ultimos anos letivos

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

N. % N.° % N.° % N. %

Atividades de convivio 13 12,87 11 12,1 17 10,43 20 11,36
Atividades desportivas 3 2,97 7 7,7 5 3,07 4 02,27
1 0% 0 w0 4 245 2 01,14

Atividades de cidadania e 13 1287 13 143 14 859 33 18,75
solidariedade

externos

Exposigao / apresent. de trab. 3 207 6 06,6 2% 15,34 14 07,95
de alunos

Formagao para as familias 0 0,00 1 01,1 0 0,00 0 00,00

professores
Palestras /formagdo para oS | VEREE S ST LN AT S 13,64
alunos

4 3% 7 o 3 w5 om

el etk 18 1782 9 099 21 1288 22 13,64
leitura

Promocao das literacias 23 22,77 20 22,0 16 9,82 21 11,93
Visitas de estudo 0 0 4 44 14 8,59 13 07,39




No Quadro 5 apresenta-se o numero de atividades dirigidas a cada nivel e ciclo de escolaridade. Salienta-se que
algumas das atividades propostas abarcam a totalidade das criangas e dos alunos. A maior parte das atividades dirige-se
a mais de um ciclo ou nivel de escolaridade.

Na leitura dos resultados também é relevante que algumas das atividades s&o de participacdo voluntaria (por
exemplo, concursos), se dirigem apenas a uma turma (por exemplo, palestras), realizam-se no normal decorrer das
atividades letivas (por exemplo, atividades de promog&o do livro e das literacias). Nesse sentido, a existéncia de um elevado
numero de atividades dirigido a um determinado nivel de ensino (destaca-se o 3.° ciclo e 0 ensino secundario), ndo implica,
necessariamente, compromisso das atividades letivas, pois estdo inseridas nas atividades curriculares, tais como a maioria
das atividades do Clube Ciéncia Viva na Escola — Ciéncia com arte e as referentes a celebragdo dos 50 anos do 25 de
abril.

Quadro 5 — Numero e percentagem de atividades referenciadas por ano nivel e ciclo de escolaridade

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

%

% N.. %

Educacéo Pré-Escolar 14

08,97 19 754 2 9,13
14 08,07 33 13,10 35 13,89
20 1282 40 15,87 46 18,25
45 28,85 75 2976 77 30,56
EN - 33,97 85 3373 71 2817

Das atividades propostas, 38,07% foram indicadas como de participacéo livre e 42,61% como de participagéo
obrigatdria. Nos restantes 19,32% foi dada a indicagé@o de que esta categorizagao ndo se aplica. As valores séo similares
aos do ano letivo anterior, com uma subida de 2 pontos percentuais para as atividades de inscri¢éo livre.

No Quadro 6 podemos observar o nimero e a percentagem de atividades que implicam articulagéo entre
disciplinas e / ou destas com estruturas e projetos. Podemos verificar que, tal como no ano letivo anterior, o valor mais
expressivo é o da articulagédo entre disciplinas e estruturas.

Quadro 6 — Nimero e percentagem de atividades com articulagao curricular

2020-2021 2021-2022 20222023 2023-2024
N % N % N % N %
3 ma; 18 T8 36 1837 4T g7
80  s03 55 5446 101 5153 43
19 115 15 1485 32 1633 8 44
Nao aplicavel 23 14,47 - - 27 13,78 = -

Nos Quadros 7 e 8 podemos observar a categorizagao das atividades quanto a sua intencionalidade educativa.

No Quadro 7, esta estabelecida a relagdo entre as atividades inscritas no PAA e as areas de competéncia
definidas no Perfil dos alunos & saida da escolaridade obrigatéria. Para efeitos dos calculos apresentados, apenas foi
considerada a primeira op¢éo escolhida.

Quadro 7 - Categorizag¢ao da intencionalidade educativa das atividades face ao perfil dos alunos

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

% N.° % N.

Linguagens e textos 36 35,64 43 30,28 58

10

%
31,02 35 20,11



25 2475 29 2042 22 176 3% 2011
4 3% 9 6% 8 48 BT
19 1881 15 1056 23 1230 2 1264
78w 5 3% 3 e M 6%
18 1782 7 493 3 e 10 57
7069 6 423 27 14 4 80
15 1485 20 1408 32 171 e
769 5 3® 4 2w 3 172

No Quadro 8 estdo elencados os objetivos do Projeto Educativo e a referéncia aos mesmos nas atividades
propostas. Os valores referem-se a soma dos registos e ndo incluem as respostas de “ndo aplicavel”.

Quadro 8 - Categorizagédo da intencionalidade educativa das atividades face ao Projeto Educativo

N.° %
1.1. Fomentar planos de integracéo curricular a partir das Aprendizagens Essenciais das disciplinas
e da Estratégia de Escola de Cidadania e Desenvolvimento, e destas com os projetos de 33 25,00 116 34,12 55 24,23
enriquecimento curricular local, regional, nacional e internacional, com vista a gradual construgéo de
um saber transdisciplinar.

1.2. Integrar no processo de ensino e aprendizagem o desenvolvimento de literacias transversais, 16 12,12 35 10,29 35 1542
nomeadamente da leitura, da escrita, da literacia da informagéo, da literacia digital e dos media.

1.3. Implementar, em ambientes hibridos suportados com recursos e tecnologias digitais, atividades

de ensino e aprendizagem com metodologias ativas* que colocam os alunos no papel de produtores

e comunicadores multimodais de conhecimento, com desenvolvimento explicito de capacidades 4 3,03 11 3,24 9 3,96
cognitivas complexas de leitura, escrita pesquisa, avaliacdo, reflexao, mobilizagao critica e

auténoma da informagao.

1.4. Envolver ativamente os alunos na planificagdo e concretizagdo das atividades de enriquecimento

curricular numa légica de pleno desenvolvimento emocional, pessoal, social e de cidadania (projetos

como o Eco-Escolas, Promogao e Educagao para a Saude, Desporto Escolar, Ambientes Educativos 59 44,70 32 9,41 23 10,13
Inovadores, Projetos RBE e PNL, Gabinete do Aluno, Clube de Solidariedade, Artes de Palco,
outros...).

1.5. Ativar respostas educativas em funcéo da participacéo ativa dos conselhos de docentes e dos
conselhos de turma na identificagdo precoce de situagdes de risco e necessidades.

1.6. Implementar ou aprofundar, preferencialmente com recurso a tecnologias digitais, respostas

16 12,12 19 5189 30 13,22

educativas de diferentes tipologias, facilitadoras dos processos de integragéo e de aprendizagem e
que tenham em conta as necessidades e potencialidades especificas de cada aluno, de forma a
prevenir o insucesso e abandono escolar.

4 3,03 5 1,47 3 1,32

1.7. Implementar planos de inovagdo adequados as necessidades pedagogicas do agrupamento,
apostando em respostas curriculares e pedagdgicas especificas na prossecugao do sucesso e - - - - - 0.00
incluséo de todos os alunos. (Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho).

1.8. Dar uma dimensdo formativa, potenciada pelo uso de tecnologias digitais, a todos os
procedimentos e instrumentos de avaliagdo, permitindo aos alunos e aos professores obter a = = 24 7,06 = 0.00
retroacéo necessaria para melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

1.9. Diversificar e triangular os instrumentos, os formatos, os suportes, os intervenientes e as
oportunidades de avaliagdo, nomeadamente através do recurso a tecnologias digitais.

1.10. Analisar reflexivamente os resultados da avaliagdo interna e externa (provas de avaliagao,
relatérios detalhados do IAVE sobre os exames nacionais...), identificando obstaculos a - - - - - 0.00
aprendizagem e medidas substantivas a assumir colaborativamente.

1.11. Utilizar todos os resultados obtidos pela equipa de autoavaliagdo para melhorar o processo de
ensino e aprendizagem.

1.12. Analisar os resultados do Qualifica através do SIGO. - -- - - - 0.00

2.1 Alimentar os bancos de recursos da Google Classroom e do Aprendiz de Investigador com planos
de sequéncias de aprendizagem como potenciadores de situagdes formais e ndo formais de 1 2,63 9 2,65 15 6,61
aprendizagem e avaliagdo, a partir do trabalho colaborativo entre professores e entre alunos e
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professores, com base em recursos e tecnologias digitais facilmente mobilizaveis, flexiveis e
adaptaveis a diferentes perfis e necessidades de alunos.

2.2 Organizar o horario dos professores e os processos de trabalho dentro da unidade organica sob

os principios da equipa pedagdgica e de continuidade de acompanhamento dos alunos ao longo dos

ciclos, diminuindo para cada professor o numero de disciplinas e niveis de modo a centrar o seu - - - - - 0.00
trabalho na atualizagdo cientifica e pedagégica e na planificagdo, implementagao, avaliagdo e

monitorizagéo das aprendizagens.

2.3. Aprofundar mecanismos de comunicagéo com as familias para se transmitir e obter informagao
relevante para as tomadas de decis@o pedagogicas, maximizando as potencialidades das 1 2,63 5 1,47 1 0,44
tecnologias digitais.

2.4. Envolver as familias na divulgagdo de produtos de aprendizagem realizados pelos alunos 1 263 4 118 5 2,20
enquanto comunicadores multimodais.

2.5. Promover a formagdo dos professores do Agrupamento, potenciando o seu envolvimento nos
processos de decisdo como elementos variaveis da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo - - 3 0,88 1 044
Inclusiva (EMAEI).

2.6. Formar o pessoal ndo docente (PND) para a educagio inclusiva e para o seu papel no pleno . - 1 0,29 . 0.00
desenvolvimento dos alunos face ao Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria.

2.7. Implementar anualmente planos de formagéo do pessoal docente e ndo docente especificamente - - . - 0.00
adequados as necessidades do AELdF.

2.8. Criar uma escola cidada na qual pessoal docente e ndo docente, alunos e familias e adultos
tenham acesso a informag&o relevante e possam participar na tomada de decisdes necessarias a
concretizagdo de uma verdadeira comunidade de aprendizagem.

25 65,79 28 8,24 22 9,69

2.9. Mobilizar parcerias para alocar recursos humanos e materiais no enriquecimento do curriculo e,

consequentemente, das aprendizagens dos alunos e dos adultos (RBE, PAPES, PTDE, PNPSE, 10 26,32 48 14,12 28 12,33
Escolas Ubuntu, SOGA, juntas de freguesia, CMC, IPSS, entidades de salde, empresas,

universidades, associagdes cientificas e profissionais...).

2.10. Articular com a comunidade para criar respostas de transicéo para a vida ativa. - - - - - 0.00
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Il Sintese dos relatérios parcelares

Conforme o estabelecido nas orientagdes do PAA, seguem-se os Quadro sintese dos relatorios parcelares.

Coordenagoes de departamento e outras coordenagées
Departamento da Educagao Pré-Escolar

Aspetos positivos Descrigao qualitativa muito breve
Trabalho colaborativo dentro do Planificagdo conjunta;; Construcdo de materiais didaticos, elaboragao dos critérios de
departamento. avaliagdo e planificagdes em conjunto;

Trabalho colaborativo com outros
departamentos e estruturas
Planificagédo e implementagdo comum de | Planificagdes mensais; critérios de avaliagao; grelhas de registo; partilha de praticas entre
atividades e recursos. docentes.

Elaboragéo, implementagao e aferi¢do Aferigdo da implementagéo dos critérios de avaliagdo que foi feita sempre de forma

comum de instrumentos de avaliagéo. colaborativa. As competéncias das OCEPE foram muito positivos;

As atividades propostas semanalmente pela docente de Educagéo Fisica Ana Sobral, foram

Departamento do 1° CEB em reunides de articulagdo no final de cada periodo,

Aulas com coadjuvagao. . .
muito positivas.

Afericao da implementagéo dos critérios Foi realizada a aferigdo da implementagéo dos critérios de avaliagdo, sempre de forma
de avaliag&o. colaborativa;

Resultados escolares Muito positivos

AAAF/AEC Boa articulagdo entre os docentes e as Assistentes Operacionais das AAAF,
Aspetos a melhorar Descrig¢ao qualitativa muito breve

Trabalho colaborativo dentro do

departamento.

Trabalho colaborativo com outros
departamentos e estruturas
Planificagédo e implementagdo comum de
atividades e recursos.

Elaboragéo, implementagéo e aferi¢do
comum de instrumentos de avaliag&o.
Aulas com coadjuvagao.

Aferigdo da implementagéo dos critérios
de avaliagéo.

Resultados escolares

Trabalho colaborativo com outros
departamentos e estruturas

AAAF/AEC

Departamento do 1.° CEB

Aspetos positivos Descrigao qualitativa muito breve

Trabalho  colaborativo  dentro  do | Planificagdo conjunta; Testes sumativos conjuntos; Construgdo de materiais didaticos,
departamento. elaboragao dos critérios de avaliagdo e planificagdes em conjunto;

Trabalho colaborativo com outros | Departamento do Pré-Escolar em reunides realizadas no final de cada periodo,
departamentos e estruturas Matematica e Portugués do 2.° Ciclo sem reunido formal;
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Planificacéo e implementagdo comum de
atividades e recursos.

Testes sumativos para todos os periodos; algumas fichas formativas; trabalhos
didaticos; planificagbes nos grupos de ano e departamento; critérios de avaliagéo;
grelhas de registo; ...

Elaboracdo, implementagdo e afericdo
comum de instrumentos de avaliagao.

Afericdo da implementagéo dos critérios de avaliagdo que foi feita sempre de forma
colaborativa. Os resultados escolares foram muito positivos;

Aulas com coadjuvagao.

Inglés

Afericdo da implementagdo dos critérios
de avaliagao.

Foi realizada a aferigdo da implementagao dos critérios de avaliagéo, sempre de forma
colaborativa,

Resultados escolares

Muito positivos

AEC

Aspetos a melhorar

Boa articulag&o entre os docentes das AEC, professores Titulares de Turma e restante
corpo docente e nao docente do departamento.

Descrigao qualitativa muito breve

Trabalho  colaborativo  dentro  do
departamento.
Trabalho colaborativo com  outros

departamentos e estruturas

Planificacéo e implementagdo comum de
atividades e recursos.

Elaboragédo, implementagdo e afericdo
comum de instrumentos de avaliagao.

Aulas com coadjuvagao.

Afericdo da implementagéo dos critérios
de avaliagdo.

Resultados escolares

Trabalho colaborativo outros

departamentos e estruturas

com

AEC

Oferta complementar

Aspetos positivos

Descrigao qualitativa muito breve

Atividades desenvolvidas

Muito interessantes e motivadoras para os alunos.

Parcerias

Aspetos a melhorar

Descrigao qualitativa muito breve

Atividades desenvolvidas Deveria haver mais tempo para a realizagéo de todas as atividades.
Parcerias
CAF

;‘:\:s‘?;:l%ss Descrigdo qualitativa muito breve

Atividades
desenvolvidas

E.B. de Corticeiro - Apoio na resolugdo dos TPC; realizagdo de atividades diversificadas como desenhos,
pinturas, jogos, atividades no exterior da escola (skate Parque, fonte, largo da localidade); atividades para dias
comemorativos (dia do pai, dia da m&e, Natal, Pascoa, ...); workshops; idas & piscina no ver&o; insuflaveis;
jogos tradicionais; almogos e lanches partilhados com as familias e outras atividades.

EB de Febres - Apoio aos alunos na resolugéo dos TPC, acompanhamento dos alunos em atividades no exterior
da escola, visualizagéo de filmes, realizag&o de desenhos e pinturas e na interrupgéo de verdo, ida & piscina
na escola(piscina insuflvel), acompanhamento durante os lanches. e almogos (nas interrupgdes).
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EB de Sao Caetano - Dia do idoso; Feira da Alimentagao; Dia do Pao por Deus; Almogo/Festa de Natal;
Comemoracédo do més da Paz; Comemoracéo do Dia da Familia; Festa de Final de Ano/Eco escolas.

As atividades referidas, permitiram momentos de partilha e convivio entre os intervenientes, promovendo e
refor¢ando lagos de amizade entre pessoas de diferentes idades, nomeadamente entre os alunos da escola e
os utentes do CSPSC e o Grupo Sénior.

EB de Vilamar- Apoio aos alunos no estudo e na realizagéo dos TPC; acompanhamento dos alunos ao parque
infantil da localidade; elaboragéo de prendas para oferecer no Dia do Pai e no Dia da M&e; workshops de
culinéria (Natal e Pascoa), informéatica e costura; jogos pedagdgicos e tradicionais; atividades de expresséo
plastica e jardinagem; almogos e lanches partilhados com as familias; visitas na freguesia..

Parcerias

E.B de Corticeiro- Unido de Freguesias de Vilamar e Corticeiro de Cima; encarregados de educagéo e
estabelecimentos comerciais pastelaria)

EB de Febres - Sociedade Columbodfila de Cantanhede

EB de Sao Caetano- CSPSC; Junta de Freguesia de Sao Caetano; Grupo Sénior da Freguesia de Sao Caetano;
Representantes dos Encarregados de Educagéo/Pais

EB de Vilamar - Unido de Freguesias de Vilamar e Corticeiro de Cima; encarregados de educagao/pais e avos.

EB de Corticeiro- Nada a referir.
Atividades EB de Febres - Nada a referir.
desenvolvidas EB de S&o Caetano- Nada a referir.
EB de Vilamar- Nada a acrescentar.
Parcerias
AEC

i

Atividades desenvolvidas | Boa dinamica nas atividades de Express&o corporal e artistica € Expressdo musical.

Parcerias

Atividades desenvolvidas

Columbofila de Cantanhede

As regras e 0s espagos na realizagéo das atividades das AEC.
Substituicdes dos docentes das AEC.

Parcerias

Columbofila de Cantanhede

Oferta Complementar

Atividades desenvolvidas | Muito interessantes e motivadoras para os alunos.

Parcerias

Atividades desenvolvidas | Deveria haver mais tempo para a realizagdo de todas as atividades.

Parcerias

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Trabalho colaborativo dentro A disponibilidade propria de cada um dos elementos do Departamento possibilitou um trabalho

do departamento.

colaborativo nos mais variados pardmetros (pedagdgico, cientifico, avaliativo, tecnolégico, ...).
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Trabalho colaborativo com
outros departamentos e
estruturas

Foi efetuado de forma direta, em situagdes especificas, em alguns casos de forma pontual, mas
também em estruturas com trabalho colaborativo inerente (SADD ou Conselho Pedagégico, por
exemplo).

Planificacdo e implementagéo
comum de atividades e
recursos.

Praticamente todas as atividades planificadas foram realizadas. As poucas excegdes deveram-se a
motivos de forga maior, tal como consta dos respetivos relatérios.

Elaboragao, implementagéo e
afericdo comum de
instrumentos de avaliagéo.

Decorreu apenas em algumas situagdes, sobretudo quando se verificava a existéncia de mais de um
docente por ano.

Aulas com coadjuvagao.

Nada a registar.

Aferigdo da implementagéo dos
critérios de avaliagao.

Os critérios foram aplicados de acordo com o estabelecido e aprovado.

Resultados escolares

Globalmente muito positivos.

Aspetos a melhorar

Descrigao qualitativa muito breve

Trabalho colaborativo dentro
do departamento.

Trabalho colaborativo com
outros departamentos e
estruturas

Planificagdo e implementagéo
comum de atividades e
recursos.

Elaborag&o, implementagéo e
afericdo comum de
instrumentos de avaliagao.
Aulas com coadjuvagao.
Afericao da implementagéo dos
critérios de avaliagéo.

Mais uma vez, e tal como se verificou nos anos transatos, o problema mais evidente radicou na falta
de tempo de todos os docentes para poderem fazer um trabalho mais colaborativo nos mais variados
parametros.

Por um lado, é tarefa praticamente impossivel encontrar tempos livres em comum, com vista a
implementagéo desse trabalho colaborativo. Por outro lado, as solicitagdes foram, neste ano, ainda
mais numerosas e complexas (com uma “bateria” de atividades extralectivas de dimenséo
assinalavel), chegando a distrair os docentes do seu foco principal, que s&o os préprios alunos.

Fator que continua a pesar muito em todo o trabalho escolar é que grande parte dos elementos do
Departamento apresenta ja uma idade bastante avangada (alguns ja tendo saido da fungéo docente
ou estando em vias disso, proximamente), com todas as consequéncias que dai se podem retirar.

Resultados escolares

Os resultados globais tém sido bastante positivos, o que pode ser reforgado pelos bons resultados nos
exames nacionais das varias disciplinas do Departamento. Ainda assim, todas as situagdes menos
boas serdo tratadas caso a caso, no decorrer do proximo ano letivo

Departamento de Expressoes

Aspetos positivos

Descrigdo qualitativa muito breve

Trabalho colaborativo dentro do
departamento.

Houve muita dificuldade em fazer trabalho colaborativo, devido a falta de um tempo comum entre os
professores do mesmo GR.

Trabalho colaborativo com outros
departamentos e estruturas

A articulagdo entre os coordenadores de departamento, em fungdo de um bloco coincidente no
horério, para aferigdo de procedimentos, analise de documentos, esclarecimento de duvidas e
preparagdo das reunides de departamento. Colaboragéo com a equipa PES.

Planificagdo e implementacéo
comum de atividades e recursos.

As atividades letivas foram planificadas e implementadas pelos professores que lecionavam os
mesmos niveis/as mesmas matérias. Houve partilha de recursos e elaborag&do conjunta de alguns.

Elaborag&o, implementagéo e
afericdo comum de instrumentos
de avaliag&o.

Foi sendo aferido ao longo do ano, especificamente aquando da andlise das avaliagdes do final de
periodo.

Aulas com coadjuvagao.

Foram muito Uteis para o desenvolvimento das capacidades fisicas das alunas.

Aferigdo da implementagéo dos
critérios de avaliagao.

Importante para evitar divergéncias dentro da mesma disciplina. Feito em reunides de grupo de
recrutamento ou entre professores que lecionam a mesma disciplina.

Resultados escolares

Nada a referir, os resultados foram bons.
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Aspetos a melhorar Descrigado qualitativa muito breve

Trabalho colaborativo dentro do
departamento.

O problema mais evidente encontra-se na falta de tempo de todos os docentes para poderem fazer
um trabalho mais colaborativo nos mais variados paré@metros. As solicitagdes sdo cada vez mais
numerosas e complexas, chegando a distrair os docentes do seu foco principal, que sdo os préprios
alunos.

Pode-se melhorar, sobretudo se existissem tempos de CNL comuns nos horarios que o facilitassem.

Trabalho colaborativo com outros
departamentos e estruturas

Planificacdo e implementagéo
comum de atividades e recursos.

Elaboragao, implementagéo e
afericdo comum de instrumentos

de avaliacéo.

Aulas com coadjuvagao.

Os professores deveriam ter tempos letivos para fazer as coadjuvagdes.

critérios de avaliagao.

Aferigdo da implementagéo dos

Haver tempo de CNL comum a todos os colegas de cada grupo de recrutamento

Resultados escolares

Havera sempre lugar para trabalhar para a melhoraria, mas saliente os ja bons resultados, na sua
globalidade. As situagdes menos boas seréo tratadas caso a caso.

Departamento de Linguas

Aspetos positivos

Descrigao qualitativa muito breve

Trabalho colaborativo dentro
do departamento.

Esta metodologia ndo é assumida em alguns grupos de trabalho, enquanto outros o fizeram desde
sempre, tendo este trabalho (presencial e/ ou online) sido potenciador da partiha de saberes e
experiéncias e para a produgao de instrumentos de avaliagao.

Trabalho colaborativo com
outros departamentos e
estruturas

O trabalho colaborativo com outros grupos disciplinares e com a BE permitiu o complemento das
atividades curriculares e ainda a organizagéo de atividades enriquecedoras e promotoras do sucesso.
Houve uma boa articulagdo entre os coordenadores de departamento, para a qual contribuiu um bloco
coincidente no horario, tendo-se procedido a articulagéo de procedimentos, a analise de documentos, ao
esclarecimento de dlvidas e a preparagéo das reunides de departamento.

Também se verificou disponibilidade e colaborago com as demais estruturas educativas (Departamentos,
Direcéo, SBE, Servicos Administrativos, SPO, EMAE], ...).

Planificacéo e implementagao
comum de atividades e
recursos.

Além da elaboragdo das planificacbes a médio prazo, foi possivel planificar algumas atividades,
nomeadamente a implementagédo do projeto de leitura e 0s momentos de oralidade formal (definigéo de
temas e guides a fornecer aos alunos). Nas turmas que se encontravam no mesmo nivel de ensino e na
mesma escola, sempre que possivel, implementaram-se atividades muito similares e usaram-se 0s
MesmOos recursos.

E de referir que se verificou um espirito de partilha e abertura francamente saudéavel no ensino basico, o
mesmo n&o acontecendo com todos os docentes do ensino secundario.

Elaboragéo, implementagéo e
afericdo comum de
instrumentos de avaliagéo.

Na disciplina de Portugués do ensino basico e em algumas turmas do 11.° e do 12.° anos, 0 nimero e a
tipologia de instrumentos de avaliagao a usar, por periodo, em cada nivel de ensino foi definido em grupo.
Além disso, foi possivel, em alguns casos, marcar datas de momentos de avaliagdo comuns e aplicar 0s
mesmos instrumentos em diferentes turmas. Em muitas destas situagdes, houve o cuidado de elaborar
cenarios e critérios de forma colaborativa para garantir a equidade do processo avaliativo.

Aulas com coadjuvacao.

Aferi¢&o da implementagéo
dos critérios de avaliag&o.

A defini¢éo, periodo a periodo, dos momentos formais de avaliagéo a efetuar e a elaboragéo de guides
e de outros instrumentos de trabalho destinados a avaliagdo em conjunto permitram que os
procedimentos de avaliagdo e de classificagcdo fossem constantemente aferidos entre alguns grupos de
trabalho, maioritariamente no ensino béasico. Além disso, foram disponibilizados, a todos os colegas, um
ficheiro de avaliagdo continua em formato Excel, a ficha de informagbes comum e as fichas de
autoavaliagdo para os alunos, documentos estes que apresentam um referencial comum - os
procedimentos de avaliagdo e de classificagao.

Resultados escolares

Foi sempre feita, em reunido, a analise das avaliagdes, disciplina a disciplina, por ciclos de ensino.
Ao nivel do ensino secundério, as turmas dos cursos de ciéncias e tecnologias continuam a ser as que
apresentam melhores resultados.
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Aspetos a melhorar

Descri¢ao qualitativa muito breve

Trabalho colaborativo dentro
do departamento.

Continua a ser fundamental a atribuicdo de um tempo comum entre coordenadora e assessoras,
viabilizando um espago de discussdo regular para tratamento, organizagdo, prepara¢do de assuntos
varios respeitantes ao departamento (n&o ocupando tempo individual das docentes).

A atribuigdo de tempos de CNL comuns nos hordrios também poderia ajudar.

Trabalho colaborativo com
outros departamentos e
estruturas

Manter um bloco coincidente no horario dos coordenadores é imprescindivel.

O elevado nimero de turmas e varios niveis, bem como assegurar IFA, ARA e AE, apoios estes que
ocupam toda a componente n&o letiva, condicionam fortemente a colaboragdo com outras estruturas e
até o desenvolvimento de projetos.

Planificagéo e implementacéo
comum de atividades e
recursos.

As planificagtes sdo efetuadas em conjunto; contudo, a implementag&o comum de atividades e recursos
entre as turmas do 3.° ciclo torna-se dificil, ja que estas funcionam em escolas diferentes.

Elaboragéo, implementagéo e
afericdo comum de
instrumentos de avaliagéo.

Especificamente, em termos de implementacdo, seria necessario que os horarios de alunos e de
professores fossem compativeis (0 que é inexequivel).

Aulas com coadjuvagao.

Cada vez mais surgem situagdes de alunos vindos do estrangeiro que necessitam de coadjuvagao, pelo
que seria importante prever esta situagdo nos horarios dos docentes de portugués e, eventualmente, de
inglés, ja que a falta de investimento nesta area, a longo prazo, refletir-se-a nos resultados escolares. A
prépria avaliagao do nivel de proficiéncia linguistica destes alunos acaba, muitas vezes, por ser de dificil
implementag&o por falta de tempo/ recursos humanos.

As aulas de PLNM deveriam ser, sempre, lecionadas em aula/ sala separada.

Afericdo da implementagédo
dos critérios de avaliagao.

Seria de todo conveniente que alguns dos colegas os respeitassem, ja que a maioria o faz.

Resultados escolares

Este aspeto é sempre para melhorar e, para tal, é preciso repensar a forma como se tém implementado
0s apoios: 0s grupos devem ser reduzidos, nao juntar alunos de IFA com alunos de ARA nem de anos e/
ou turmas diferentes e 0 apoio deve ser dado pelo professor que leciona na turma.

Trabalho colaborativo com
outros departamentos e
estruturas

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Aspetos positivos

Descri¢ao qualitativa muito breve

Trabalho colaborativo
dentro do departamento.

Disponibilidade constante e boa colaboragao dos assessores e também dos restantes colegas. Bastantes
sugestdes e boa colaboragdo na atualizagao dos regimentos do departamento, na escolha de manuais, na
elaboragéo de informagdes-prova e de provas de equivaléncia a frequéncia.

Mesmo no grupo em que n&do ha assessor (550 - Informética) os colegas desempenharam todas as suas
fungdes sem qualquer problema.

Boa articulagdo nas comemoragdes do Dia da Ciéncia, atividade de departamento.

A coordenadora realizou, no inicio do ano, alguma formagao interna sobre a nova Politica de Avaliag&o e
Classificagdo e disponibilizou-se para auxiliar na constru¢do de rubricas de avaliagdo. Houve recolha,
armazenamento e partilha do material que foi sendo feito colaborativamente neste ambito, bem como o
restante material produzido entre colegas de cada grupo de recrutamento. A ades&o a PACA foi positiva,
tendo 70% dos colegas produzido rubricas de avaliagao, parte delas em trabalho colaborativo e reconhecido
o0 aumento da diversificacéo de estratégias.

Trabalho colaborativo com
outros departamentos e
estruturas

Ocorreu articulagdo entre os coordenadores de departamento, em fungdo de um bloco coincidente no
horario, para afericdo de procedimentos, analise de documentos, esclarecimento de dlvidas e preparagao
das reunides de departamento.

Relagao frutuosa com a BECP, com o PES e o Eco-Escolas, com o CCvnE e com a comunidade (Servigos
de Protecdo Civil, Bombeiros Voluntarios, Centro de Salde, Camara Municipal...) e realizacdo de varios
DAC entre disciplinas diversas.

Realizagao de atividades de articulagao curricular com outras disciplinas e/ou estruturas:

-11no 2.° ciclo

-15n0 3.° ciclo

- 16 no Secundario

Participagdo em, pelo menos, 13 concursos a nivel nacional, dinamizados por estruturas como
universidades, associagdes nacionais, ordens...
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Foram dinamizadas atividades que envolveram um total de 23 estruturas (a nivel de escola e a nivel externo)
e centenas de alunos.

Ao longo do ano letivo, as atividades letivas e ndo letivas foram planificadas e implementadas pelos
professores que lecionavam os mesmos niveis/as mesmas disciplinas. Houve partilha e elaboragdo conjunta

Planificagdo e de alguns recursos, bem como participagdo de varias disciplinas em atividades multidisciplinares,
implementagdo comum de | nomeadamente as que tiveram como mote as Comemoragdes dos 50 anos do 25 de abril de 1974.
atividades e recursos. A grande maioria (90%) partilha com os colegas o material didatico que elabora e cerca de metade dos

professores do departamento realiza trabalho colaborativo com os colegas de forma regular (semanalmente
ou quinzenalmente).

Alguns grupos fizeram sempre este trabalho em comum, mas a maioria fé-lo s6 para alguns instrumentos de
avaliaco (caso das fichas de atividades experimentais em FQ). A maioria efetua afericdo de conteudos e de
critérios de avaliagdo, bem como partilha de algumas questdes, mas a elaboragéo final dos instrumentos é
feita a nivel individual, face as particularidades de cada turma.

Elaborag&o, implementagéo
e aferigdo comum de
instrumentos de avaliagéo.

Foram consideradas proveitosas e realizaram-se sobretudo a nivel do 2.° e 3.° ciclo (Matematica-TIC-

Aulas com coadjuvacao. A .
Juvag Ciéncias Naturais).

Importante para evitar divergéncias dentro da mesma disciplina. Feita em reunides de grupo de recrutamento
elou entre professores que lecionaram a mesma disciplina. A elaboragdo e utilizagdo de rubricas de
avaliagdo comuns (dentro de cada grupo de recrutamento) foi no sentido de aumentar esta aferigao.
Aferigdo da implementagdo | Os instrumentos de avaliagdo s&o, na maioria dos casos, resultantes de troca de ideias e partilha com
dos critérios de avaliag&o. colegas que lecionam a mesma disciplina embora cada um elabore os seus (alguns casos de realizagdo em
conjunto); a maioria (90%) partilha com os colegas o material didatico que elabora e diversifica os recursos;
cerca de metade dos professores realiza trabalho colaborativo com os colegas de forma regular
(semanalmente ou quinzenalmente)

A habitual falta de requisitos e maior dificuldade nas disciplinas da area da Matematica e Fisica e Quimica.
Bons resultados no geral, melhores nos cursos de CT (secundério).

Resultados prejudicados pela cada vez pior preparagao que se denota nos alunos do ciclo anterior, ndo s6
a nivel de pré-requisitos, mas também, e de modo preocupante, no dominio da lingua, com enormes
dificuldades na andlise, interpretagéo e elaboragéo de textos, que limita a compreenséo até das questdes
colocadas!

A nivel de exame nacional, em 2023 obtivemos resultados superiores a média nacional em todas as
disciplinas do departamento destacando-se os resultados no exame nacional de Matematica A. Os de 2024
ainda ndo foram publicados.

Otimos resultados em atividades curriculares extraescola nomeadamente a participagdo em
Olimpiadas/Concursos/Competi¢des:

- 2° ciclo — 200 alunos — nas Competi¢des Nacionais de Ciéncia realizadas na UA obtiveram o 25° lugar em
64 escolas participantes (muito positivo)

- 3° ciclo — mais de 50 alunos — nas Competigcdes Nacionais de Ciéncia na UA obtiveram o 24° lugar em 96
escolas participantes e o 3° lugar no concurso Natweb (8°ano)

- Secundério:

- Concurso de Programag&o TECLA - 28.° lugar

- Concurso de Programag&o TOPAS - 8.° lugar

- Concurso “Conta-me o 25 de abril” - 1.° lugar

- Olimpiadas de Quimica + - 2.° lugar na semifinal regional

- Olimpiadas da Fisica (escaldo B) - dos 5 alunos concorrentes, dois conseguiram apurar-se para a fase
nacional; um dos alunos obteve uma mengao honrosa — atribuida aos alunos que se posicionaram entre o
quarto e o décimo lugares — que lhe deu a possibilidade de frequentar o “Projeto Quark” com vista a
preparacdo para a realizacdo das provas que irdo selecionar os alunos que representardo Portugal nas
Olimpiadas Internacionais de Fisica e Ibero-Americanas de Fisica de 2025.

- Olimpiadas da Biologia — 10°ano — uma aluna teve de ir a desempate para os dez melhores nacionais

- Cangur Matematico — muitas dezenas de alunos de todos os anos de escolaridade participaram, tendo
uma aluna do 5°no (EBCO) sido premiada.

Aspetos a melhorar Descri¢ao qualitativa muito breve
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Trabalho colaborativo
dentro do departamento.

Pode sempre melhorar-se a colaboragao, sobretudo se existissem tempos de CNL comuns nos horarios que
o facilitassem, ja que no presente ano letivo o tempo de trabalho colaborativo comum n&o foi contemplado!
O departamento considera indispensavel a marcagao no horario de, pelo menos, 45 minutos semanais,
que facilitassem a reunido presencial dos grupos de recrutamento, sem penalizagéo do tempo de trabalho
individual de cada um, como ora acontece.

Trabalho colaborativo com
outros departamentos e
estruturas

O tempo comum nos horarios dos coordenadores deve continuar a existir pois ha muitos assuntos a
articular.

Se existisse tempo da CNL comum a todos os colegas (como ja existiram tempos nas 4%feiras no periodo
da tarde) facilitaria também um trabalho a nivel de conselhos de turma, para dinamizacéo de atividades de
articulacao curricular.

Planificagéo e
implementagéo comum de
atividades e recursos.

Tal é feito, sobretudo on-line, mas seria desejavel tempo de escola comum para aumentar/melhorar este
trabalho colaborativo. (ja referido)

Com a implementagdo da PACA torna-se cada vez mais premente a elaboragio de guides e rubricas de
avaliagdo comuns, que necessitam de tempo/disponibilidade para continuarem a ser elaboradas.

Elaboragéo, implementagéo
e aferigdo comum de
instrumentos de avaliagéo.

Haver tempo de CNL comum a todos os colegas de cada grupo de recrutamento seria muito
incentivador e mais produtivo. N&o é facil para todos os grupos de trabalho disponibilizarem tempo comum
para trabalharem, independentemente da sua disponibilidade pessoal.

Aulas com coadjuvagao.

Nao houve todas as coadjuvagdes solicitadas face as dificuldades detetadas pelos professores (turmas
grandes, turmas com alunos problematicos e alguns com necessidades educativas especiais).

Estas aulas devem ser coadjuvadas, preferencialmente, por professores do mesmo grupo de
recrutamento.

Evitar numerosos alunos com medidas na mesma turma.

Aferi¢do da implementagéo
dos critérios de avaliag&o.

A elaborag@o e utilizagéo de rubricas de avaliagdo comuns (dentro de cada grupo de recrutamento) vai no
sentido de aumentar esta afericéo.

Esta aferi¢do podia ser melhorada e mais frequente se os professores tivessem tempos de escola (CNL)
em comum no seu horario. Ser tudo feito fora do tempo de escola dificulta esta interagao.

Resultados escolares

Haver uma melhor orientagao escolar prévia de forma a evitar tantos alunos com falta de pré-requisitos
em cursos de Ciéncias e Tecnologias.

Implementar um apoio para a maioria (ou todos) os alunos do 10°ano, dedicado a leitura e interpretagdo de
textos, desenvolvendo competéncias transversais a quase todas as disciplinas e que afetam o
rendimento escolar de um cada vez maior nimero de alunos. Este apoio deveria/poderia receber o
contributo de professores de varios departamentos.

Os 45 minutos de apoio na disciplina de FQ-A no 10°ano devem continuar pois foram frutuosos e os
alunos tém maiores dificuldades nesta disciplina na entrada do ensino secundario.

Os resultados poderiam melhorar se os apoios a disciplinas como Mat e FQ ja estivessem contemplados
nos horarios dos respetivos professores logo desde o inicio do ano, evitando ter de recorrer a outros
professores, e atrasando o inicio do necessario apoio.

Cidadania e Desenvolvimento

Aspetos positivos

Descrigao qualitativa muito breve
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Trabalho desenvolvido

0 uso do computador como meio de aprendizagem, de trabalho e aumento da motivagéo no 1.° CEB.
Desenvolvimento das competéncias "Linguagens e textos" "Raciocinio e resolugdo de problemas”,
"Relacionamento interpessoal” e "Desenvolvimento e autonomia pessoal".

Desenvolvimento de competéncias sociais, como a empatia, o respeito e a compreensao das diferencas culturais
e sociais, fomentar o trabalho em equipa e a cooperagdo entre pares, participagdo ativa na comunidade,
preparagdo progressiva, dos alunos para o exercicio de cidadania, estimulagdo do pensamento critico, reflexdo
em torno de problematicas sociais, politicas e econdémicas, capacidade de questionar e avaliar diferentes pontos
de vista e informagbes, promogéo de uma consciéncia ética sélida, fundamental para a convivéncia harmoniosa
em sociedade.

Abordagem de questdes globais (sustentabilidade, direitos humanos, igualdade de género e justiga social).
Promogao da educagéo para a saude.

Aprendizagem em contexto e em ambiente colaborativo.

Aprofundar a consciéncia critica sobre problematicas como a emigragéo e refugiados, reforgar o respeito por
direitos humanos fundamentais.

Valorizagéo da importancia do voluntariado social e ambiental.

A compreensao da vida antes e depois do 25 de abril, da mulher e do homem, a nivel pessoal, educacional, da
liberdade de express&o, do impacto que os apoios sociais tém na vida dos mais desfavorecidos e do que ocorreria
na sociedade, caso deixem de existir, a importancia de votar e de lutar pela manutengdo da democracia.
Desenvolvimento de dindmicas que promoveram a interdisciplinaridade, conduzindo os alunos a reflexdes que
vao para além das AE de cada disciplina, colaborando no desenvolvimento de competéncias previstas no PASEO.

Materiais produzidos

Aumento significativo do numero de processos de trabalho, elaboragdo de produtos, atividades no ambito
curricular, extracurricular e projetos realizados, planificadas formalmente ou informalmente, com recurso a
ferramentas digitais em consonancia com a as agdes do PADDE, em modalidades colaborativas, integrando
disciplinas ou disciplinas e projetos. Privilegiaram-se praticas que colocaram os alunos como produtores e
comunicadores de conhecimento, coorganizadores das suas aprendizagens e gestores de projetos, com recurso
a metodologias ativas, como trabalhos de projeto, aprendizagem por descoberta guiada, sala de aula invertida,
trabalho de grupo, trabalho com mentorias entre pares, Gamificagdo € VIDEO BASED LEARNIGN, com recurso
a ferramentas digitais, como Kahoot, Genially, PowerPoint, Google Classroom e Padlet entre outros.

Resultados alcangados

Desenvolvimento muito significativo de atividades curriculares e extracurriculares, de PIC implementados e
desenvolvidos, e participagdo em projetos promovidos no ambito do agrupamento, em todos os niveis de ensino.

Articulac@o e parcerias

Aumento de dindmicas de integracdo ativa, no ambito do curriculo ou no ambito de PIC, integrando projetos e
disciplinas, como o projeto S.0.G.A, instituicdo APAV, promogéo de conferéncias, visita a um centro médico
especializado em reprodugdo humana, publicagdes na pagina Web da BE, visita de estudo ao Eco Centro e &
ETAR , limpeza do areal da praia da Tocha em parceria com o Projeto eco escolas, desenvolvimento de projetos
com o gabinete do aluno, participagéo nas sessdes do projeto PES, agbes promovidas pelos SPO, campanha de
recolha de bens para bebés e criangas a favor da ADAV (Associagao de Defesa e Apoio da Vida), Campanha dos
mealheiros a favor do Jardim de Infancia de S.0.G.A, Jogos Olimpicos da Liberdade, concursos nacionais, sesséo
de literacia financeira ministrada pela Caixa de Crédito Agricola, Comemoragdes dos 50 anos do 25 de Abril,
CMC.

Aspetos a melhorar

Descri¢ao qualitativa muito breve
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Trabalho desenvolvido

Realizag&o por todos os envolvidos, da monitorizagéo periddica da disciplina/componente do curriculo;

Sao referidos em alguns inquéritos:
Falta de recursos, monetarios e outros;

Dificuldades de concretizagdo das atividades implementadas, fruto de alguma resisténcia de algumas estruturas
da escola; Falta de tempo para a execugao das tarefas;

A multiplicidade de atividades por sugestdo da escola/PES/atividades de EMRC criam algumas dificuldades na
gestdo do tempo;

Ter sempre muitos € diversos assuntos a tratar com os alunos em EC;
Dificuldade em envolver alguns alunos e pares para dinamizar atividades;
Algumas barreiras burocréaticas;

Lecionagao da disciplina por outros professores da turma, como Ciéncias Naturais, Histéria entre outras.
Proposta da criagdo de um tempo semanal para CeD e outro para DT.

A redug&o dos relatorios de 3 para 1 (quer para os DT, quer para o coordenador CeD) ou, transformar o PCT num
formulério deste tipo e, dessa forma, evitar-se-ia a necessidade de preencher varios documentos com a mesma
informacao.

Materiais produzidos

Nada a registar.

Resultados alcangados

Nada a registar.

Articulag@o e parcerias

Continuar o aprofundamento da articulagdo com parceiros internos e externos, capitalizando oportunidades
dessas parcerias.

Qualifica

Aspetos positivos

Descri¢ao qualitativa muito breve

Os protocolos e as parcerias sd0 uma mais-valia e alimentam as inscrigbes e os encaminhamentos,

Protocolos/Parcerias fundamentalmente para formag6es modulares e PLA.

ltinerancias Apesar de haver s6 um TORVC, foi possivel concretizar alguns encaminhamentos para formagdes modulares.
Atividades O grau de satisfagdo dos adultos encaminhados, em formagéo e certificados, situou-se entre bom e muito bom.
desenvolvidas

Mecanismos de

Os mecanismos de recolha sistematica da informagdo foram aplicados de acordo com o modelo de
autoavaliagdo, tendo em atencéo a Carta de Qualidade dos Centros Qualifica.

avaliagéo
) Encontro de centros Qualifica, com a presenca de coordenadores, técnicos e formadores através de formacao
Formagao online em colaborag&o com a Universidade Aberta, em rede de Centros Qualifica e com a ANQEP.
O trabalho colaborativo de toda a equipa em termos do atendimento efetuado, da organizagéo, da formac&o e
da qualificagao.
Gestédo Articulagdo com os servigos da BECP para empréstimo de kits digitais para os adultos em processo RVCC que

Aspetos a melhorar

nao possuem computadores nem internet.
Articulacdo mais proxima com o Diretor e com a Direcéo, de modo a implementar UFCD como oferta de escola.

Descrigao qualitativa muito breve

Protocolos/Parcerias

Conseguir alguns protocolos na area de Mira.
Manter contactos mais estreitos com as entidades / institui¢des protocoladas.

Itinerancias

Necessidade de voltar a ter dois TORVC.
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A integracdo de nova TORVC n&o permitiu itinerancias, devido a todo o trabalho realizado na
recuperagao/reintegracdo de adultos acompanhados pelo TORVC que saiu.

Atividades
desenvolvidas

Incentivar e motivar os formandos de forma a agilizar os processos.
Proceder a um acompanhamento mais préximo e mais frequente, principalmente junto dos formandos que
revelam mais dificuldades.

Mecanismos de
avaliagao

Adaptagéo de alguns instrumentos a Carta de Qualidade dos Centros Qualifica.

Alterar os mecanismos € 0s processos de aplicagéo de alguns instrumentos de monitorizagéo.

Verificar/rever e adaptar/alterar documentos, instrumentos, procedimentos e praticas em uso, em fungdo de
alteragdes de normativos legais e de alteragdes do Quadro Comunitario.

Formagéo

Necessidade de formagéo por parte da ANQEP, devido a mudanga dos elementos da equipa do Centro.
Ampliar a oferta formativa do Centro, com estrutura¢&o de percursos de curta e média duragéo que visem o
desenvolvimento de competéncias transversais emergentes, de caracter mais instrumental e pessoal (“soft
skills”, competéncias digitais...) e UFCD que contribuam para as necessidades do adulto integrado/a integrar no
mercado de trabalho, ou que sejam de interesse de ordem pessoal.

Promover a oferta de Workshops em areas ligadas a salde, a educagao ambiental, a leitura e escrita... , também
em articulagdo com a Formag&o Complementar Interna.

Gestdo

Horario dos formadores da equipa, para facilitar as reunides de validagao, de juris de certificacéo e de trabalho
com a equipa. Substituicdo de elementos da equipa.

Integracéo, na equipa, de elementos/formadores com perfil para o desempenho das fungdes (ndo apenas para
completar horario).

Articulagao mais proxima das atividades do Centro com o Diretor, e com os elementos das diferentes areas da
Dire¢8o, que permitam um trabalho conjunto e mais proveitoso para a comunidade educativa.
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Relatério da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)
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Indicadores

Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho republicado pela Lei n.°
116/2019, de 13 de setembro

Aspetos positivos - Descri¢éo qualitativa muito breve
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1. Sensibilizagdo da comunidade
educativa para a educagéo inclusiva
através da promogdo de agdes
concretas e diversificadas (PE IX,
XXI, XXVII, XXVIII); SMEI (1, 8, 9, 10).

- A equipa multidisciplinar de apoio & educacéo inclusiva (EMAEI) constituiu-se como um recurso organizacional
especifico de apoio a aprendizagem, tendo em vista uma leitura alargada, integrada e participada de todos os
intervenientes no processo educativo.

- Mobilizagéo de distintas parcerias, nomeadamente a Equipa Local de Intervencéo Precoce do Sistema Nacional
de Interveng&o Precoce na Infancia (SNIPI), os Centros de Recursos para a Inclusdo (CRI), o Centro de Recursos
TIC para a Educacéo Especial (CRTIC), a Comisséo de Protecéo de Criangas e Jovens (CPCJ), a Camara
Municipal de Cantanhede, a Junta de Freguesia de Cantanhede, a Junta de Freguesia de Febres, os Bombeiros
Voluntarios de Cantanhede, o Instituto Nacional de Emergéncia Médica, o Centro de Salde de Cantanhede-
Servigos de Saude Escolar, o Hospital de Cantanhede, o Hospital Pediatrico de Coimbra, entre outras. Mobilizaram-
se, igualmente, diferentes entidades publicas e privadas que acolheram alunos de medidas adicionais com
adaptagdes curriculares significativas nas suas experiéncias laborais (PIT- Plano individual de transi¢&o) (e.g.
Cémara Municipal de Cantanhede, Junta de Freguesia de Febres, Santa Casa da Misericordia de Cantanhede, Bar
Necal, CERCIMIRA, Centro Social e Paroquial de S. Caetano, Oficina Antdnio O. Xavier Gama, Jardim de Infancia
de Febres), assegurando a ligagéo escola-familia-comunidade. Houve ainda a colaboragao de distintas estruturas
do AE, entre elas, Grupo de recrutamento 910 - Educagdo Especial, Servigos de Psicologia e Orientagdo
Vocacional (SPO/SPO Febres), Planos de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario (PDPSC), Centro
Qualifica, Equipa de Educadores UBUNTU, Associagdo S.0.G.A.-Servir Outra Gente com Amor, ECO-Escolas,
Servico das Bibliotecas Escolares (SBE), Gabinete do Aluno, Clube de Solidariedade, Promogao e Educagéo para
a Saude (PES), garantindo igualmente a participagéo dos pais ou encarregados de educagdo na construgéo de
uma sociedade democratica e inclusiva.

- Agbes de sensibilizagéo aos Professores titulares de turma e Diretores de turma e Assistentes Operacionais do
AELdF em articulagdo com a EMAEI, os SPO/SPO Febres e 0 Centro de Salide de Cantanhede-Servigos de Saude.

- Divulgagao do documento orientador Respostas para TODOS e para cada UM - DL n.° 54/2018, de 6 de julho
republicado pela LEI n.° 116/2019, de 13 de setembro.

- Orientagdes, por escrito, enviadas por e-mail, para os professores e técnicos especializados, pais/encarregados
de educagao e outros intervenientes, a propdsito da operacionalizagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de junho,
republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro - esclarecimentos relativamente a aplicagdo das medidas
multinivel.

- Trabalho colaborativo entre os professores de Educagéo Especial e os professores titulares de turma/diretores
de turma, restantes docentes e Técnicos especializados (SPO, SPO FEBRES, PDPSC, CRI, entre outros).

- Encontro com a EMAEI: Atendimento semanal em sessdes sincronas e assincronas (canais de comunicagao:
Z00M, e-mail: equipamultidisciplinar@aelimadefaria.pt, telefone, e presencial/onling).

- Reunides de trabalho periddicas com docentes titulares/CAA/SBE, docentes de Educagéo Especial, docentes do
Apoio Educativo e técnicos especializados (SPO, SPO FEBRES, PDPSC e CRI), entre outros.

- Comemoragao do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia em todas as escolas do agrupamento.

- Visita de estudo “Terreiro do Pago” dos alunos abrangidos por medidas adicionais com adaptagdes curriculares
significativas ao abrigo do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado e republicado pela Lei n.°
116/2019, de 13 de setembro.

Celebragdes dos 50 anos do 25 de abril de 74 (e.g. COLOR RUN: Cor(rida) da Liberdade, Jogos Olimpicos,
Caminhada pela liberdade, Bookcrossing, Feira Gandaresa e Sarau), destacando-se a decoragdo da Feira

Gandaresa e a dinamizagao da Quermesse.

- Jantares inclusivos - docentes de educagdo, técnicos especializados e assistentes operacionais.
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2. Proposta de medidas de suporte a
aprendizagem e & inclusao a mobilizar
(PE IV, XXII); SMEI (2, 5, 7).

Processos de identificagdo: JI - 1; 1.° Ciclo - 7; 2.° Ciclo - 3; 3.° Ciclo - 7; Ensino secundario - 0; Total - 18

- Cumprimento dos prazos definidos para a identificagdo da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem
e aincluséo, ao abrigo do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado e republicado pela Lei n.°
116/2019, de 13 de setembro.

- Envolvimento de todos os intervenientes: elementos permanentes, elementos variaveis, garantindo a participagao
dos pais ou encarregados de educacg&o.

NOTA: Nas situagbes em que a equipa multidisciplinar concluiu que apenas devem ser mobilizadas medidas
universais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, a EMAEI devolveu o processo ao diretor, no prazo de 10 dias
uteis, a contar do dia util sequinte ao da respetiva deliberagéo, com essa indicagéo: 2 situagdes .
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3. Acompanhamento, monitorizagéo e
avaliagao da aplicagéo de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo
(PE V, VI, VII, VIIl, XXX); SMEI (2, 5,
6,7,11,12).

1.° Periodo

Balango da Eficacia das medidas seletivas e adicionais

N&o Eficaz: 1.° Ciclo - 6; 2.° Ciclo - 8; 3.° Ciclo - 17; Secundario - 3
2.° Periodo

Balanco da Eficacia das medidas seletivas e adicionais

Nao Eficaz: 1.° Ciclo - 6; 2.° Ciclo - 5; 3.° Ciclo - 15; Secundério - 3
3.° Periodo

Balango da Eficacia das medidas seletivas e adicionais

N&o Eficaz: 1.° Ciclo - 0; 2.° Ciclo - 2; 3.° Ciclo - 9; Secundario - 1

- Definicdo de medidas multinivel para todos os alunos que delas necessitaram, tendo em vista colmatar as
barreiras a aprendizagem.

- Acompanhamento préximo e sistematico dos alunos que enfrentaram maiores fragilidades na aprendizagem,
estabilizando os canais de comunicag&o com os alunos e com as familias e encarregados de educacéo, de modo
a dar continuidade a sua participagéo no curriculo e na aprendizagem, facilitando e estimulando a participagao de
cada um.

- Designac&o do Consultor da turma — Professor de Educagéo Especial.

- Calendario de contactos regulares e frequentes com o Professor consultor/pessoa de referéncia com o
encarregado de educagéo.

- Contacto com os professores garantindo que as medidas de suporte a aprendizagem e a inclus&o, preconizadas
no Relatdrio técnico-pedagdgico (RTP).

- Colaboragéo com o docente titular/diretor de turma, interlocutores privilegiados junto dos pais e encarregados de
educagao, e com outros profissionais, na adaptacéo do PEI e PIT, quando foi necessario.

- Colaboragao com o docente titular/diretor de turma, interlocutores junto dos pais e encarregados de educagao,
na elaboragdo de um plano de trabalho para alunos com a(s) medida(s) adicional(ais): desenvolvimento de
metodologias e estratégias de ensino estruturado; desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e
social e/ou adaptagdes curriculares significativas.

- Monitorizagao que permita identificar eventuais constrangimentos junto dos alunos com retaguardas familiares
mais frageis, acionando todos os mecanismos disponiveis para abrir canais de comunicagéo com estas familias e
procurando apoio especifico dos SPO/SPO FEBRES, do Centro de Salde de Cantanhede-Servigos de Saude
Escolar, do Hospital de Cantanhede, do Hospital Pediatrico de Coimbra, da CPCJ, da Camara Municipal de
Cantanhede e de outras instituigdes locais visando o equilibrio fisico e emocional do aluno.

- Aplicagdo da monitorizagdo e avaliagdo da eficacia da aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclus&o (na base de dados Microsoft ACCESS e atas) no &mbito do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado
e republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro.

28




- Monitoriza¢&o do Quadro 1 do PCT.

- Monitorizag&o do projeto LimArte (Upcycling). O mesmo destina-se aos discentes com idade igual ou superior a
15 anos para os quais tenham sido mobilizadas medidas adicionais com Adaptagdes Curriculares Significativas
(ACS) e com Plano Individual de Transigao (PIT), ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado e
republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro.

- Implementag&o do projeto AQUALIma (natagéo adaptada) - Selo Escola Amiga. O mesmo destina-se aos
discentes para os quais tenham sido mobilizadas medidas adicionais com Adaptagdes Curriculares Significativas
(ACS) ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado e republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13
de setembro.

- Monitorizag&o do projeto Técnicas de Cozinha. O mesmo destina-se aos discentes com idade igual ou superior a
15 anos para os quais tenham sido mobilizadas medidas adicionais com Adaptagdes Curriculares Significativas
(ACS) e com Plano Individual de Transic&o (PIT), ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado e
republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro.

- Monitorizag&o do projeto Desporto Escolar, modalidade Desportos Adaptados.

- Monitorizagdo do CAA.

- Monitorizagdo de CAA - DCAPS na Escola Béasica Carlos de Oliveira e Escola Secundaria Lima-de-Faria.

- Monitorizag&o do CAA - Apoio a valéncia de Multideficiéncia na Escola Secundaria Lima-de-Faria- 3 alunas.

Nota - Selo “Escola Sem Bullying | Escola Sem Violéncia” (EMAEI, SPO/SPO Febres e PSE)
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4. Aconselhamento aos docentes na
implementagéo de préticas
pedagdgicas inclusivas (PE 1X); SMEI
(1,11, 12).

1.° Periodo

1. Ciclo - MA-2; MS-13; MU - 49
2.°Ciclo - MA - 6; MS - 20; MU -14
3.°Ciclo-MA - 11; MS - 36; MU - 87
Secundario - MA - 5; MS - 15; MU - 89
2.° Periodo

1.2 Ciclo - MA-2; MS - 16; MU - 61
2.°Ciclo-MA - 7; MS - 19; MU - 17

3.° Ciclo - MA -11; MS - 36; MU - 91
Secundario - MA - 5; MS - 18; MU - 101
3.° Periodo

1.2 Ciclo - MA-3; MS-19; MU -49
2.°Ciclo-MA - 7; MS - 19; MU - 17
3.°Ciclo - MA - 12; MS - 38; MU - 91
Secundario - MA - 5; MS - 17; MU - 113
TOTAL: MA-27; MS-93; MU - 270

- Dinamizag&o de 11 reunides da EMAEI (ZOOM/presencial).

- Dinamizagéo de 8 reunides do Grupo de recrutamento 910 - Educacéo Especial (ZOOM/presencial).

- Defini¢do de um plano de trabalho, considerando os recursos especificos de apoio a aprendizagem e a incluséo
(humanos, organizacionais ou existentes na comunidade).

- Criagdo de momentos de trabalho conjunto, organizando sessdes sincronas e/ou assincronas, com os docentes
titulares/ diretores de turma dos alunos com medidas universais, seletivas e adicionais, a fim de apoiar e adaptar
as praticas inclusivas e o desenvolvimento de competéncias, utilizando as plataformas de ensino e aprendizagem
e os canais de comunicacdo (ZOOM ou e-mail equipamultidisciplinar@aelimadefaria.pt).

- Criagdo de formas de acessibilidade a informagao a alunos, envolvendo os Servigos de Psicologia e Orientagdo
(SPO/SPO FEBRES), o Servigo de Bibliotecas Escolares (SBE), o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), o
Centro de Recursos TIC (CRTIC), os Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) e o
Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI — TF), atendendo ao conhecimento especializado e experiéncia na
adaptacdo de materiais e na utilizag&o de tecnologias de apoio, em diferentes ambientes de aprendizagem.

- Aconselhamento aos docentes dos alunos com medidas universais, seletivas e adicionais, sobre estratégias e
recursos, através de sessdes sincronas e assincronas, planificagéo de trabalho individualizado e diferenciado,
mobilizando para o efeito os recursos dos SPO, dos SPO FEBRES, dos PDPSC, do CAA, do CRTIC, da CPCJ e
do CRI (TF).
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5. Elaboragdo do relatério técnico-
pedagdgico previsto no artigo 21.° e,
se aplicavel, o programa educativo
individual € o plano individual de
transicdo previstos, respetivamente
nos artigos 24.° e 25.° (PE IX, XXII,
XXVII, XXV, XXX, XXXI); SMEI (3,
517, 11).

JI-0; 1.° Ciclo - 8; 2.° Ciclo - 8; 3.° Ciclo - 12; Secundario - 3
TOTAL de RTP no AELdF =120 (RTP com PIT - 11)
Implementagdo do processo de elaboragdo dos Relatérios Técnico-Pedagogicos.

- Maior envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na identificacgdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclus&o.

- Maior colaboragao/articulagdo entre os elementos permanentes e os elementos varidveis da equipa
multidisciplinar, consoante o caso.

- Reviséo de RTP oriundos de outros AE: 8; Revisdo de RTP do AELdF: 7; Processos de Identificagdo da
necessidade de medidas: 16.

Nota: Os relatorios técnico-pedagdgicos e, quando aplicaveis, os programas educativos individuais serao revistos
atempadamente de modo a garantir que no inicio de cada ano letivo as medidas sdo imediatamente mobilizadas,
de acordo com o ponto 6, artigo 22.°, do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho alterado e republicado pela Lei n.°
116/2019, de 13 de setembro. No inicio do ano letivo 2023-2024, os mesmos deverdo ser submetidos a
homologagao do Sr. Diretor, ouvido o Conselho pedagédgico.
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6. Acompanhamento do
funcionamento do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) (PE IX); SMEI
(3,4, 6).

Tenha como referéncia os objetivos gerais do Centro de Apoio & Aprendizagem referidos no ponto 2 do artigo 13.°
do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro, a seguir
enunciados, e as atividades inerentes a cada um deles.

OG 2a) Apoiar a inclusdo das criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificagdo de estratégias de acesso ao curriculo.

1. Acompanhamento a alunos com a medida Desenvolvimento de Competéncias de Autonomia Pessoal e Social
(DCAPS).

2. Acompanhamento de visitas de estudo ou aulas de campo.

3. Acompanhamento a alunos provenientes do estrangeiro a nivel da sua inclus@o na comunidade educativa.
4. Acompanhamento dos alunos com a medida de Interveng@o com Foco Académico (IFA).

5. Acompanhamento dos alunos com a medida de Antecipag&o e Reforco das Aprendizagens (ARA).

6. Acompanhamento a alunos com a medida de apoio tutorial (AT/ATE/ATPT).

7. Coadjuvagéo de alunos em sala de aula.

8. Acompanhamento de alunos com medidas adicionais em situagao de falta do docente coadjuvante ou do docente
de Educagao Especial.

9. Acompanhamento dos alunos na preparagao para os Exames e Provas Nacionais (Apoio a Exame, Oficina de
Célculo e Oficina de Escrita).

10. Apoio a alunos integrados em unidades de apoio ao alto rendimento na escola (UAARE)
OG 2b) Promover e apoiar 0 acesso a formagao, ao ensino superior e a integragao na vida pos-escolar.

11a. Articulagdo com os Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) no ambito da dire¢éo de turma para
avaliagdo de alunos que pretendem apoio a nivel de reorientagdo do seu percurso formativo.

11b. Ajuda aos alunos na pesquisa de formagao adequada a(s) sua(s) area(s) de interesse(s).
OG 2c) Promover e apoiar 0 acesso ao lazer, a participagdo social e a vida auténoma.

12. Apoio a alunos nas atividades praticas desenvolvidas no ambito da promogéo da participagéo social (visitas de
estudo, comemoragdes, debates...).

13. Apoio a alunos na utilizagdo de aplicagdes digitais promotoras da autonomia (SNS, Autoridade Tributaria,
EDP...).

14. Apoio a alunos no desenvolvimento de materiais para a realizagdo de atividades de complemento curricular
(Semana da Leitura...).

Tenha como referéncia os objetivos especificos do Centro de Apoio & Aprendizagem referidos no ponto 6 do artigo
13.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, republicado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro, a seguir
enunciados, e as atividades inerentes a cada um deles.

OE 6a) Promover a qualidade da participagéo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos demais
contextos de aprendizagem.

1. Levantamento e/ou implementagao de estratégias de eliminagéo de barreiras a aprendizagem (fisicas, digitais,
outras...).

2. Criag&o de situagdes de aprendizagem, suportadas por guides de orientacéo de estudo e/ou roteiros de pesquisa
elou protocolos de atividade pratica.

QF 6b) Apoiar os docentes do arupo ou turma a aue os alunos pertencem
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Indicadores

Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho republicado pela Lei n.°
116/2019, de 13 de setembro

Aspetos a melhorar - Descrigdo qualitativa muito breve

1. Sensibilizagdo da comunidade
educativa para a educagéo
inclusiva através da promog&o de
acdes concretas e diversificadas
(PEIX, XXI, XXVII, XXVIII); SMEI
(1,8,9,10).

- Melhorar a percegao, por parte de todos os AGENTES EDUCATIVOS, sobre a Educagéo Inclusiva.

- Continuar a consciencializar todos os intervenientes do agrupamento da importancia da sua agao
como elementos variveis da EMAEI, corresponsaveis pela dinamizagdo da Educag&o Inclusiva.
Atualmente, a escola enfrenta o grande desafio de lidar com um conjunto de problemas de
comportamentos e de salde (mental e fisica), assumindo um papel importante na promogao do bem-
estar das criangas e jovens. A prevaléncia das doengas mentais € preocupante dado o seu potencial
impacto no desempenho escolar. Deste modo, é fundamental que a escola adote uma abordagem mais
compreensiva e holistica, apresentando, igualmente, na sua agenda educativa, a promogéo das
competéncias sociais € emocionais, da saiude mental enquanto fundamentos da personalidade
saudavel e do envolvimento civico. Torna-se imperioso continuar a sensibilizar a comunidade educativa,
assumindo o papel de todos os agentes educativos como os verdadeiros construtores de uma
sociedade democratica e inclusiva, promovendo a salde psicoldgica e o sucesso educativo.

2. Proposta de medidas de suporte a
aprendizagem e & inclusdo a mobilizar
(PE IV, XXII); SMEI (2, 5, 7).

- Nada a referir.

3. Acompanhamento, monitorizagéo e
avaliagéo da aplicagéo de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo
(PEV, VI, VII, VIII, XXX); SMEI (2, 5,
6,7,11,12).

- Melhorar a articulagdo entre os varios intervenientes, criando tempos comuns de trabalho colaborativo.

4. Aconselhamento aos docentes na
implementacéo de praticas
pedagdgicas inclusivas (PE IX); SMEI
(1,11, 12).

- Reforgar a partilha de boas préticas efou recursos.

5.Elaboragdo do relatério técnico-
pedagdgico previsto no artigo 21.° e,
se aplicavel, o programa educativo
individual e o plano individual de
transicdo previstos, respetivamente
nos artigos 24.° e 25.° (PE IX, XXII,
XXVII, XXVII, XXX, XXXI); SMEI (3,
57,11).

- Reforgar a colaboragdo com o PTT/DT na organizagdo do Processo individual do aluno (PIA).
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6.Acompanhamento do 0
funcionamento do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) (PE IX); SMEI
(3,4, 6).

- Todas as horas afetas ao CAA tém de reverter em efetivas aprendizagens para os alunos, traduzidas nas
atividades concretas acima enunciadas em relagéo aos objetivos gerais e especificos. Os apoios que carecem de
recursos humanos (IFA, COADJ, ATPT, ATE, APP, ARA, AT, DCAPS, UAARE) propostos para os alunos no final
do ano letivo anterior devem ser inscritos nos horarios dos docentes desde o inicio do ano letivo de forma a evitar
incompatibilidades de horario na fase de atribuicdo desses apoios, quando o ano letivo ja esta em curso, e
consequente desperdicio de tempo.

- Nao sobreposicédo de turmas/ apoios no mesmo horario.
- O professor titular sera o responsavel pelo apoio da turma, se possivel.
- O Enriquecimento Curricular como por exemplo Clubes Escolares e Eco-escolas devem apresentar um projeto

com objetivos dirigidos a alunos. A EMAEI deve ter conhecimento destes projetos bem como a intencionalidade
das suas aprendizagens.

Indicadores

Resolugao do Conselho de Ministros
n.°90/2021, de 7 de julho, da
Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 66/2022, de 22 de julho e da
Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 80-B/2023, de 18 de julho

Aspetos positivos - Descri¢do qualitativa muito breve

7. Monitorizagdo dos  projetos
“‘Destrava a Lingua, Trava o
insucesso!” no &mbito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitério (PDPSC) - Terapia da
Fala para os alunos do Pré-escolar e
do 1.° Ciclo e “Procura-me para te
encontrares” (Programa de Tutoria e
Mentoria no AE Lima-de-Faria) no
ambito do PDPSC (Programa de
Tutoria e Mentoria no AELdF) em
articulagdo com o Gabinete do Aluno
(PEV, VI); SMEI (3).

- Implementag&o do projeto “Destrava a Lingua, Trava o insucesso!” no ambito do Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) - Terapia da Fala para os alunos do Pré-escolar e do 1.° Ciclo (cf. Relatorio
do PDPSC).

- Implementacéo do projeto “Procura-me para te encontrares” (Programa de Tutoria e Mentoria no AE Lima-de-
Faria) no ambito do PDPSC (Programa de Tutoria e Mentoria no AELdF) em articulagéo com o Gabinete do Aluno
(cf. Relatorio do PDPSC).

8. Colaboragdo com o Centro de
Recursos para a Inclusdo (CRI) - (PE
VI, XXVIIl); SMEI (3).

- Colaboragéo com o Centro de Recursos para a Inclus@o (CRI) — Terapia da Fala (5 alunos).

9. Colaboragdo com o Centro de
Recursos TIC para a Educagdo
Especial (CRTIC) - PE VI, XXVIII);
SMEI (3).

- Inexisténcia de nova avaliagdo no &mbito do CRTIC, no presente ano letivo.

10. Monitorizagdo do Apoio Tutorial
Especifico (PE V, VI); SMEI (3, 4).

- Monitorizagdo do Apoio Tutorial Especifico e Tutorias com carater preventivo (cf. Relatorio do PDPSC).

11. Monitoriza¢&o do apoio no ambito
do Portugués Lingua Ndo Materna
(PE V, VI); SMEI (3, 4).

- Monitorizag&o do apoio no &mbito do Portugués Lingua N&o Materna no decurso do presente ano letivo (1.° Ciclo
-9 alunos; 2.° Ciclo - 0 aluno; 3.° Ciclo - 6 alunos na Escola Secundaria Lima-de-Faria; ESLAF - 3 alunos).

12. Articulagdo com as equipas de
Interveng&o Precoce na Infancia (PE
VI).

- Articulagdo com as equipas de Interveng&o Precoce na Infancia.
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13. Andlise de situagdes de
necessidade de apoio  social
especifico e acompanhamento dos
agregados em desvantagem,
garantido a alimentacéo e o acesso a
bens essenciais e proporcionando
meios e condi¢bes a sua seguranga,
formagdo, educagdo, bem-estar e
desenvolvimento integral.

- Andlise de situagBes de necessidade de apoio social especifico e acompanhamento dos agregados em
desvantagem, garantido a alimentagdo e 0 acesso a bens essenciais; proporcionar meios e condigdes a sua
seguranca, formagéo, educacéo, bem-estar e desenvolvimento integral.

14.  Monitorizagdo de  alunos
abrangidos pelo Despacho n.° 8553-
A/2020, de 4 de setembro.

- Inexisténcia de aluno abrangido pelo Despacho n.° 8553-A/2020, de 4 de setembro.

15.  Monitorizagdo de  alunos
abrangidos pela Portaria n.° 350-
A/2017, de 14 de novembro.

- Monitorizagao do aluno da Portaria n.° 350-A/2017, de 14 de novembro (1 aluno).

16. Monitorizagdo da escola de
acolhimento para a recegdo e
acompanhamento dos filhos ou outros
dependentes a cargo de
trabalhadores mobilizados ou em
prontiddo que obste a prestar
assisténcia aos mesmos e as criangas
e jovens em risco sinalizados pela
CPCJ.

- Nao implementagdo de escola de acolhimento para a recegdo e acompanhamento dos filhos ou outros
dependentes a cargo de trabalhadores mobilizados ou em prontidao que obste a prestar assisténcia aos mesmos
e as criangas e jovens em risco sinalizados pela CPCJ.

17.  Monitorizagdo dos projetos
Técnicas de Cozinha e LimArte
(Upcycling) (PE VI); SMEI (11).

- Monitorizag&o dos projetos Técnicas de Cozinha (5 alunos) e LimArte (Upcycling) (7 alunos).

18. Monitorizagdo dos projetos
Desporto  Escolar,  modalidade
Desporto Adaptado e AQUALima
(natagdo) (PE VI); SMEI (11).

- Monitorizagdo dos projetos AQUALiIma (natag&o) (5 alunos) e Desporto Escolar, modalidade Desportos Adaptado
(5 alunos).

19. Colaboragdo com a Comissao de
Protecdo de Criancas e Jovens -
(CPCJ).

- Colaboragdo com a Comissao de Protegao de Criangas e Jovens - (CPCJ).

20. Monitorizagdo dos Planos de
Saude Individual para criangas e
alunos com o diagnéstico de alergia.

- Monitorizagao dos Planos de Saude Individual para criangas e alunos com o diagnéstico de alergia alimentar, em
articulagdo com o PES e o Centro de Salde de Cantanhede-Servigos de Salde Escolar.

21. Colaboragdo com a Associacéo
S.0.G.A. (Servir Outra Gente com
Amor).

- Colaboragéo com a Associagao S.0.G.A. (Servir Outra Gente com Amor).

22. Colaboragdo com a Equipa de
Educadores UBUNTU.

- Colaboragéo com a Equipa de Educadores UBUNTU.

23. Integracéo de jovens deslocados
da Ucrania beneficiarios de protegéo
internacional e abrangidos pela
escolaridade obrigatoria - SMEI (11).

- Inexisténcia de alunos descolados da Ucrania visando a integragdo, sendo o mesmo beneficiario de protegao
temporéria ou proteg&o internacional, abrangidos pela escolaridade obrigatoria, podendo usufruir de medidas
educativas extraordinarias, nomeadamente o reforco da aprendizagem da lingua portuguesa (PLNM) e atividades
de integragéo, bem como da ag&o social escolar e seguro escolar.
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Indicadores

Resolugao do Conselho de Ministros
n.°90/2021, de 7 de julho, da
Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 66/2022, de 22 de julho e da
Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 80-B/2023, de 18 de julho

Aspetos a melhorar - Descri¢éo qualitativa muito breve

7. Monitorizagdo dos  projetos
“‘Destrava a Lingua, Trava o
insucesso!” no &mbito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e
Comunitério (PDPSC) - Terapia da
Fala para os alunos do Pré-escolar e
do 1.° Ciclo e “Procura-me para te
encontrares” (Programa de Tutoria e
Mentoria no AE Lima-de-Faria) no
ambito do PDPSC (Programa de
Tutoria e Mentoria no AELdF) em
articulagdo com o Gabinete do Aluno
(PEV, VI); SMEI (3).

- Aumento de alunos a beneficiar os PDPSC. Aspiragéo - que os PDPSC sejam implementados no proximo ano
letivo.

8. Colaboragdo com o Centro de
Recursos para a Incluséo (CRI) - (PE
VI, XXVIII); SMEI (3).

- Contemplagao de mais tempo de intervencéo (somente 4 horas de Terapia da Fala para o AELdF).

9. Colaboragdo com o Centro de
Recursos TIC para a Educacdo
Especial (CRTIC) - PE VI, XXVIII);
SMEI (3).

- Inexisténcia da necessidade de nova avaliagdo no &mbito do CRTIC, no presente ano letivo.

10. Monitorizagdo do  Apoio
Tutorial Especifico (PE V, VI);
SMEI (3, 4).

- Necessidade de serem alocados recursos humanos com caracteristicas especificas e adequadas para
responder ao Apoio Tutorial Especifico.

11. Monitorizagdo do apoio no
ambito do Portugués Lingua N&o
Materna (PE V, VI); SMEI (3, 4).

- Aumento gradual de alunos para os quais foi mobilizado apoio no &mbito do Portugués Lingua Nao
Materna.

12. Articulagé&o com as equipas de
Intervengdo Precoce na Infancia
(PE VI).

- Nada a referir.

13. Andlise de situagdes de
necessidade de apoio  social
especifico e acompanhamento dos
agregados em  desvantagem,
garantido a alimentacéo e o acesso a
bens essenciais e proporcionando
meios e condigBes a sua seguranga,
formagdo, educagdo, bem-estar e
desenvolvimento integral.

- Nada a referir.

14. Monitorizagdo de alunos abrangidos
pelo Despacho n.° 8553-A/2020, de 4 de
setembro.

- Nada a referir (auséncia de aluno abrangido pelo Despacho n.° 8553-A/2020, de 4 de setembro).
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15. Monitorizagdo de alunos abrangidos
pela Portaria n.° 350-A/2017, de 14 de
novembro.

- Nada a referir.

16. Monitorizagdo da escola de
acolhimento para a recegdo e
acompanhamento dos filhos ou outros
dependentes a cargo de trabalhadores
mobilizados ou em prontiddo que obste a
prestar assisténcia aos mesmos e as
criangas e jovens em risco sinalizados pela
CPCJ.

- Inexisténcia da necessidade de implementar escola de acolhimento.

17.  Monitorizagdo dos projetos
Técnicas de Cozinha e LimArte
(Upcycling) (PE VI); SMEI (11).

- Nada a referir.

18. Monitorizagdo dos projetos
Desporto  Escolar,  modalidade
Desporto Adaptado e AQUALima
(natag&o) PE VI); SMEI (11).

- Nada a referir.

19. Colaboragdo com a Comissao de
Protegdo de Criangas e Jovens -
(CPCJ).

- Nada a referir.

20. Monitorizagdo dos Planos de
Saude Individual para criangas e
alunos com o diagndstico de alergia.

- Nada a referir.

21. Colaboragdo com a Associagdo
S.0.G.A. (Servir Outra Gente com
Amor).

- Nada a referir.

22. Colaboragdo com a Equipa de
Educadores UBUNTU.

- Nada a referir.

23. Integracédo de jovens deslocados
da Ucrania beneficiarios de protecéo
internacional e abrangidos pela
escolaridade obrigatoria - SMEI (11).

- Nada a referir.

PE - Projeto Educativo; SMEI - Sistema de Monitoriza¢do da Educagéo Inclusiva

Relatorio das Coordenagoes de Diregao de Turma e das Diregoes de Turma

Indicadores

Aspetos positivos
- Descricao qualitativa muito breve -

INTEGRAGAO CURRICULAR

E PROCESSO DE ENSINO/

APRENDIZAGEM

Desenvolvimento de planos de integragdo | 2.° e 3.° ciclos: Ao longo dos trés Ultimos anos letivos, ha uma evolug&o notéria comprovada
curricular (PIC). (Cf. Quadro 3 do PCT) - | pela maior aproximagao da meta A do Projeto Educativo. Em 2021/2022, foram realizados 43

Meta A / Indicador |

PIC, em 2022/2023, foram realizados 61 PIC e 67 em 2023/2024. Num universo de 19 turmas,
15 realizaram entre 3 a 6 PIC (60% no 2.° ciclo e 86,71% no 3.° ciclo) e 4 realizaram 2 PIC
(50% no 2.° ciclo e 50% no 3.° ciclo).
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Indicadores

Aspetos positivos
- Descrigao qualitativa muito breve -

Ensino secundario: No ano 2021/2022, foram realizados 35 PIC, no ano 2022/2023, foram
realizados 54 PIC e no ano 2023/24 foram realizados 73. Num universo de 22 turmas, 6 ndo
realizaram nenhum e 4 realizaram apenas 1 PIC.

Desenvolvimento de literacias transversais,
nomeadamente da leitura, da escrita, da
literacia da informagao, da literacia digital e
dos media no processo de ensino e
aprendizagem. Meta A / Indicador |

2.° e 3.° ciclos: Em 19 PCT, 17 assinalaram a opgdo “sim” e 1 assinalou a opgédo
“tendencialmente sim” no que diz respeito ao desenvolvimento de atividades integrando, no
processo de ensino e aprendizagem, o desenvolvimento de literacias transversais,
nomeadamente da leitura, da escrita, da literacia da informagéo, da literacia digital e dos
media. Um DT n&o preencheu o relatério necessario a recolha desta informagéo, por se
encontrar de atestado médico.

Ensino secundario: Em 22 PCT, 16 assinalaram a opgao “sim” e 6 a opgao “tendencialmente

sim'.

Desenvolvimento de atividades no
processo de ensino e aprendizagem com
metodologias ativas com recurso a
tecnologias digitais (incluindo a plataforma
Moodle ou Classroom) que desenvolvam
nos alunos capacidades cognitivas
complexas e que os coloquem no papel de
produtores e comunicadores multimodais
de conhecimento. Meta B/ Indicador I

2.° e 3.° ciclos: Em 2022/2023, foram implementadas 166 atividades no 2.° ciclo (num
universo de 5 turmas) e 228 atividades no 3.° ciclo (num universo de 14 turmas). No 2.° ciclo,
68,3% das disciplinas realizou uma ou mais atividades e no 3.° ciclo, 62,8% das disciplinas
realizou uma ou mais atividades. Em 2023/2024, foram implementadas 372 atividades no 2.°
ciclo (num universo de 5 turmas) e 740 atividades no 3.° ciclo (num universo de 14 turmas).
No 2.° ciclo, 83,9% das disciplinas realizou uma ou mais atividades € no 3.° ciclo, 65,3% das
disciplinas realizou uma ou mais atividades. Foi, indubitavelmente, feito um esfor¢o na
elaboragdo dos PCT para criarem aprendizagens significativas, envolvendo os alunos em
atividades promotoras da transformacéo da informagdo em conhecimento e deste em agao.
Constata-se, também neste indicador, uma evolugao satisfatéria nos 2.° e 3.° ciclos.

Ensino secundério: Foram implementadas 41 atividades no 10° ano; 19 no 11° ano e 37 no
12° ano. 37,1% das disciplinas realizou uma ou mais atividades. Foram implementadas no
total 97 atividades num universo de 22 turmas.

Divulgagdo publica dos produtos de
aprendizagem realizados pelos alunos,
nomeadamente no “Arriscas-te?!” (pagina
da Biblioteca @Ler é um
risco!). Indicador XX

2.° e 3.° ciclos: Foram enviados para publicagdo no “Arrisca-te?!” 18 produtos de
aprendizagem, mas 9 turmas n&o publicaram qualquer produto. Ainda assim, muitos produtos
foram expostos, ao longo do ano, nas vitrines e nos placares do atrio da EBCO e divulgados
na pagina Web do Agrupamento.

Ensino secundario: Foram enviados para publicagdo no “ Arrisca-te?!” 17 produtos de
aprendizagem. No entanto, outros produtos foram publicados no Facebook, na pagina do
Agrupamento, no polivalente e no espago da biblioteca. Houve 6 turmas que nao publicaram
qualquer produto.

Envolvimento dos alunos, na qualidade de
organizadores ou participantes nas
atividades de desenvolvimento curricular
sem 0s quais as atividades nao se
realizariam (Cf. quadros 4 e 6 do PCT e
referéncia & participagéo em projetos como
0 Eco-Escolas, Promogao e Educagéo para
a Saude, Desporto Escolar, Ambientes
Educativos Inovadores, Projetos RBE e
PNL, Gabinete do Aluno, Clube de
Solidariedade, Artes de Palco, outros...).
Indicador I

2.° e 3.° ciclos: Foram indicadas 51 atividades nas quais os alunos tiveram uma participagédo
ativa em atividades de desenvolvimento curricular (organizadores ou participantes sem os
quais a atividade n&o se realizaria.) Porém, quatro turmas ndo tiveram qualquer aluno
envolvido.

Ensino secundario: Foram indicadas 81 atividades nos quadros 4 e 6 como tendo, pelo
menos, uma participacéo ativa em atividades de enriquecimento curricular (organizadores ou
participantes sem os quais a atividade ndo se realizaria). Porém 5 turmas n&o tiveram
qualquer aluno envolvido.

Divulgacéo de planos de sequéncias de
aprendizagem disponibilizados na Google
Classroom e, publicamente, no Aprendiz de
Investigador. Indicador XIV

2.° e 3.° ciclos: Apenas 2 DT referem ter conhecimento da divulgagdo de planos de
sequéncias de aprendizagem. Os restantes ndo tém essa informagao.

Ensino secundario: Foram disponibilizados 11 planos de sequéncia de aprendizagem para
serem publicados, mas 10 turmas n&o disponibilizaram qualquer plano.

AVALIAGAO PARA AS APRENDIZAGENS
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Indicadores

Aspetos positivos
- Descrigao qualitativa muito breve -

Articulagdo entre os DT e o CT na
explicacdo e clarificagdo dos critérios de
avaliagao aos alunos e aos EE (dimenséo
formativa e descritores e algoritmos de
ponderacdo para balango sumativo global,
traduzido numa classificacao final )

As CDT informaram os DT, no 1.° conselho de DT, em setembro, da necessidade de
explicitar, na rece¢ao aos EE, a Politica de Avaliagao e Classificacdo do AELdF. Por outro
lado, os DT foram orientados no sentido de solicitar ao CT a explicagéo e clarificagéo dos
Procedimentos de recolha de informagdo para avaliagdo e para a atribuicdo das
classificagdes (PAC) aos alunos. Os docentes de cada CT assim fizeram e registaram esse
procedimento no sumario.

Os DT informaram os Encarregados de Educacdo (EE) de que esse esclarecimento foi
facultado aos alunos por cada docente do seu CT.

Todo o processo resultou, fruto de um bom trabalho de cooperagao e articulagéo entre os DT
eos CT.

Nos 2.° e 3.° ciclos, apenas 2 EE solicitaram esclarecimento entre os niveis e os PAC. 17 DT
nao receberam qualquer pedido de esclarecimento.

No ensino secundario, 34 Encarregados de Educagao solicitaram esclarecimento entre as
classificagdes e os PAC. 17 DT n&o receberam qualquer pedido de esclarecimento.

Diversificacdo das oportunidades e
procedimentos de avaliagdo, através de
adaptagdes ao processo de avaliagéo e de
adaptagbes curriculares  significativas,
permitindo aos alunos, com medidas
seletivas e adicionais, e aos professores
obter a retroagéo necessaria para melhoria
do processo de ensino e aprendizagem.
(Cf. Quadro 1 do PCT) Indicador V

Os docentes dos diferentes CT diversificaram as oportunidades e procedimentos de
avaliagdo, elaborando instrumentos com adaptagcbes ao processo de avaliagdo e
planificacbes com adaptagdes curriculares significativas, permitindo aos alunos e aos
professores obter a retroagdo necessaria para melhoria do processo de ensino e
aprendizagem.

Nos 2.° e 3.° ciclos, apenas 2 turmas n&o tiveram alunos com adaptagdes ao processo de
avaliagdo. Todas as outras tiveram entre 2 a 11 alunos com adaptagdes ao processo de
avaliacdo. No total, houve 99 alunos que beneficiaram dessa medida para promover a sua
aprendizagem.

No ensino secundério houve 145 alunos que beneficiaram de adaptages ao processo de
avaliagdo, para promover a sua aprendizagem..

MEDIDAS DE SUPORTE A

APRENDIZAGEM

Participagéo ativa dos conselhos de turma
na identificagdo precoce de situagbes de
risco e necessidades. PE - 015 |
Indicador IV

Nas reunides dos CT, ou fora delas, os professores tiveram uma participagéo ativa na
identificac8o precoce de situagdes de risco e necessidades. Ao longo do ano, o quadro 1 do
PCT foi sendo atualizado a medida que foram identificados novos alunos com necessidade
de medidas de suporte a aprendizagem.

Nos 2.° e 3.° ciclos, no ano letivo transato, os DT fizeram 32 pedidos de atendimento pelos
SPO para além dos processos de identificagdo da necessidade de medidas de suporte a
aprendizagem e & inclus&o.Em 2023/2024, foram efetuados 48 pedidos de atendimento pelos
SPO. Os DT e respetivos CT, em articulagdo com a EMAEI, trabalharam no sentido de
cumprir com as metas do Projeto Educativo.

No ensino secundario , os DT fizeram 30 pedidos de atendimento pelos SPO.

Implementagao de respostas educativas de
diferentes tipologias, facilitadoras dos
processos de integracdo e de
aprendizagem. PE-01.6 | Indicador V

No ano letivo transato, foram criadas e implementadas respostas educativas nas turmas dos
2.° e 3.° ciclos, para facilitar os processos de integracéo e de aprendizagem de 202 alunos
(120 s6 com medidas universais, 67 com medidas seletivas e universais e 15 com medidas
adicionais). Em 2023/2024,0 n.° de alunos abrangidos por medidas multinivel desceu para
192 (112 s6 com medidas universais, 59 com medidas seletivas e universais e 21 com
medidas adicionais)

Foram criadas e implementadas respostas educativas nas turmas do ensino secundario, para
facilitar os processos de integragéo e de aprendizagem de 145 alunos ( 113 s6 com medidas
universais, 25 com medidas universais e seletivas e 7 com medidas adicionais).

Turmas que néo foram reduzidas apesar de
terem alunos com essa indicagdo no seu
RTP. Indicador V

Nos 2.° e 3.° ciclos, em 2022/2023, em 13 turmas com indicagdo para serem reduzidas,
apenas 9 foram, efetivamente, reduzidas respeitando as orientagdes dos RTP dos alunos.
Em 2023/2024, as 12 turmas com indicagao para serem reduzidas foram-no efetivamente.
No ensino secundario 4 turmas tinham indicagdo para serem reduzidas, nenhuma foi
efetivamente reduzida.
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Indicadores

Aspetos positivos
- Descrigao qualitativa muito breve -

Alunos abrangidos por PLNM, mas sem a
existéncia de um professor coadjuvante na
turma. Indicador V

Ao nivel da operacionalizagdo do PLNM, o Unico aspeto positivo é o esforco desenvolvido
pelos professores de Portugués para conseguirem lecionar duas disciplinas em simultaneo a
mesma turma (Portugués e PLNM). Com efeito, em 2022/2023, apenas uma turma teve um
professor coadjuvante, apesar de existirem 8 turmas dos 2.° e 3.° ciclos com um total de 11
alunos com PLNM . Em 2023/2024, em 8 turmas com um total de 10 alunos inscritos em
PLNM, apenas duas tiveram professor coadjuvante.

No ensino secundario, num total de 22 turmas , existem 3 turmas com 1 aluno e 2 foram
acompanhados por um professor coadjuvante.

Medidas de suporte & aprendizagem que
foram solicitadas pelos conselhos de turma
e que nao foram implementadas por falta
de recursos humanos. Indicador V

Nos 2.° e 3.° ciclos, em 2022/2023, num universo de 202 alunos, 16 ndo usufruiram de todas
as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo de que necessitavam por falta de
recursos humanos. Em 2023/2024, embora o0 nimero de alunos abrangidos por medidas
multinivel tenha diminuido para 192, 16 nao usufruiram de todas as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo de que necessitavam por falta de recursos humanos.

No ensino secundario, 16 alunos ndo usufruiram de todas as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo de que necessitavam por falta de recursos humanos.

Medidas para as quais ndo houve anuéncia
dos EE.
Indicador V

Nos 2.° e 3.° ciclos, em 2022/2023, 27 alunos (num total de 202) néo obtiveram a anuéncia
do encarregado de educagdo para a frequéncia de alguma medida de suporte a
aprendizagem e a inclus&o, equivalente a 13% das propostas efetuadas. Em 2023/2024, 11%
dos alunos propostos para a frequéncia de medidas no teve a anuéncia dos EE (21 alunos
num total de 192).

No ensino secundario, 31 alunos (num total de 140) ndo obtiveram a anuéncia do
encarregado de educagéo para a frequéncia de alguma medida de suporte a aprendizagem
e aincluséo, equivalente a 22,1% das propostas efetuadas.

% de alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo que obtiveram
sucesso escolar. Indicadores Ve VI

Nos 2.° e 3.° ciclos, em 189 alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, 141 obtiveram sucesso escolar no final do ano letivo, equivalendo a 75%.

No ensino secundario, em 145 alunos, 105 alunos obtiveram sucesso escolar no final do ano
letivo, equivalendo a 76% dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

% de alunos mudaram de

turma Indicador VIII

que

Nos 2.° e 3.° ciclos, do ano letivo 2021/2022 para 2023/2024, constata-se uma redugéo de
alunos a solicitarem a mudanga de turma. H& 3 anos letivos, mudou de turma 2,13% de
alunos. A percentagem desceu para 2,6% em 2022/2023 e, no presente ano letivo, apenas
1,2% dos alunos mudou de turma.

No ensino secundério, 2.3% mudaram de turma, menos que em 2021/2022 onde se registou
6,2%. No ano de 2023/24, 11 alunos mudaram de turma, representando 2,4%.

% de alunos que mudaram de

agrupamento Indicador VIII

Nos 2.° e 3.° ciclos, em 2023/2024, apenas 1,2% de alunos mudou de agrupamento, uma
percentagem muito inferior aos dois anos letivos anteriores (4,3% em 2022/2023 e 12,3% em
2021/2022).

No ensino secundario, 3,3% mudaram de agrupamento. Também neste nivel de ensino, a
percentagem é inferior a 2021/2022 onde se registou 7,7%.No ano de 2023/24 apenas 24
alunos mudaram de escola, representando 2,6%.

COOPERAGAO

Trabalho colaborativo entre diretores de
turma e entre diretores de turma e
coordenadoras.

Nos 2.° e 3.° ciclos, sempre que possivel, os diretores de turma do mesmo ano articularam
entre si, por exemplo, na planificagdo e operacionalizagdo da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento. A partilha de experiéncias e formas de atuar verificou-se entre os DT, num
espirito de interajuda. O trabalho colaborativo também existiu entre os DT e os respetivos
conselhos de turma, principalmente ao nivel da entrega de informagdes sobre o
comportamento e o aproveitamento dos alunos e ao nivel das formas de atuar perante o
insucesso.

As coordenadoras dos DT orientaram o trabalho dos DT elaborando guibes esclarecedores
do trabalho a desenvolver pelo DT e respetivo CT, quer no arranque do ano letivo, quer para
os conselhos de turma intercalares, quer, ainda, no final de cada periodo letivo para
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Indicadores

Aspetos positivos
- Descrigao qualitativa muito breve -

preparagédo dos CT. Orientaram as reunides do CDT no inicio do ano letivo e no final de cada
periodo.

Elaboraram as atas modelo, em articulagdo com a subdiretora, com a coordenadora da
EMAEI e com a coordenadora de estabelecimento da escola Carlos de Oliveira, sendo
enviadas, atempadamente, para cada conselho de turma de avaliagéo.

Esclareceram as duvidas que lhes foram apresentadas quer pelos DT, quer pela prépria
direcdo, quer pela coordenadora da EMAEI, por e-mail, telefone ou presencialmente, quer
ainda pelos servigos administrativos.

O trabalho colaborativo entre os DT e entre estes e as coordenadoras foi uma constante.

Trabalho colaborativo entre  alunos:
programa de mentorias. Indicador VI

Nos 2.° e 3.° ciclos, verificou-se uma maior adesao dos alunos ao programa de mentorias.
Com efeito, no ano letivo transato, estiveram envolvidos no programa de mentorias, na
qualidade de mentores, 41 alunos e, na qualidade de mentorandos, 33 alunos. Em
2023/2024, houve 49 mentores e 44 mentorandos. Embora tenha havido turmas onde os
alunos ndo formalizaram a inscrigdo na qualidade de mentores, ndo deixaram de ajudar os
seus colegas de turma, participando huma mentoria interna muito proveitosa.

No ensino secundario, estiveram envolvidos no programa de mentorias, na qualidade de
mentores 4 alunos e, na qualidade de mentorandos 2.

COMUNICAGAO COM AS FAMILIAS

Contactos dos EE com o DT via telefone ou
correio eletronico. Indicador XVI

Nos 2.° e 3.° ciclos, num universo de 19 turmas, os contactos entre encarregados de
educagao e DT foram efetuados, essencialmente, por correio eletronico (Foram feitos cerca
de 1330 contactos por esta via.), seguidos, de imediato, pela via telefonica (Foram efetuados
cerca de 600 telefonemas). Os DT tém demonstrado disponibilidade quase constante para
ouvir os EE e resolver qualquer problema que surja.

No ensino secundario, num universo de 22 turmas, os contactos entre encarregados de
educagao e DT foram efetuados, essencialmente, por correio eletronico (Foram feitos cerca
de 1000 contactos por esta via.), seguidos, de imediato, pela via presencial (Registaram-se
400 contatos presenciais).

Participacdo dos encarregados de
educagdo nas reunides presenciais e/ou
via Zoom (quer em grande grupo, quer
individuais.). Indicador XVII

Nos 2.° e 3.° ciclos, a grande maioria dos EE/pais (cerca de 410) participou na reunido de
inicio do ano letivo. Para além da primeira reuniéo, destinada a rece¢éo dos EE, existem 450
registos de atendimentos presenciais na escola, ao longo do ano, essencialmente, para
atendimento individual pelo DT. N&o existiram contactos por videoconferéncia. Quanto as
reunides de final dos 1.°, 2.° e 3.° periodos, como deixaram de ser obrigatérias, a maioria dos
DT optou por receber os EE individualmente. Ainda assim, registam-se 110 presengas no
final do 1.° periodo, 100, no final do 2.° e 60 no final do 3.°.

No ensino secundario, na primeira reunido, destinada a rececdo dos EE, compareceram
presencialmente na escola 260 EE. Os contactos por videoconferéncia s&o os menos
frequentes. Quanto as reunides de final dos 2.° e 3.° periodos, como deixaram de ser
obrigatérias, a maioria dos DT, quando solicitado, opta por receber os EE individualmente.

Indicadores

Aspetos a melhorar
- Descricao qualitativa muito breve -

INTEGRAGAO CURRICULAR
E PROCESSO DE ENSINO/
APRENDIZAGEM

Desenvolvimento de planos de integragéo
curricular (PIC). (Cf. Quadro 3 do PCT)
- Meta A/ Indicador |

Nos 2.° e 3.° ciclos, comparativamente com o0 ano letivo anterior, em que trés turmas nao
tinham realizado qualquer PIC, ha uma maior aproximagéo da meta A dado que, este ano,
todas as turmas desenvolveram planos de integrag&o curricular. Ainda assim, a simplificagéo
do modelo para a elaboragdo do PIC poderia ser mais motivadora e, sem Ihe retirar a
esséncia, permitir uma elaboragdo menos demorada e uma maior adesdo dos docentes a
atividades de articulag&o disciplinar.
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Indicadores

Aspetos positivos
- Descrigao qualitativa muito breve -

Desenvolvimento de literacias transversais,
nomeadamente da leitura, da escrita, da
literacia da informac&o, da literacia digital e
dos media no processo de ensino e
aprendizagem.

Meta A / Indicador |

2.°, 3.° ciclos e secundario: Nada ha a referir dado que tem havido uma evolugéo na pratica
pedagdgica no sentido do desenvolvimento de literacias transversais.

Desenvolvimento de atividades no
processo de ensino e aprendizagem com
metodologias ativas com recurso a
tecnologias digitais (incluindo a plataforma
Moodle ou Classroom) que desenvolvam
nos alunos capacidades cognitivas
complexas e que os coloquem no papel de
produtores e comunicadores multimodais
de conhecimento. Meta B / Indicador I

2.°, 3.° ciclos e secundério: Embora tenha havido uma evolugdo notdria no sentido de
planificar as atividades com o objetivo de aproximar os PCT da meta B, ainda ha disciplinas
onde néo se verifica 0 envolvimento dos alunos em atividades promotoras de transformagao
da informagao em conhecimento e deste em agao.

Divulgagdo publica dos produtos de
aprendizagem realizados pelos alunos,
nomeadamente no “Arriscas-te?!” (pagina
da Biblioteca @Ler é um risco!).

Indicador XX

Ainda ha turmas onde n&o foi publicado qualquer produto de aprendizagem realizado pelos
alunos no “Arrisca-te?!”, ainda que eles existam. Por vezes, sdo publicados apenas no
espago fisico das escolas do Agrupamento.

Envolvimento dos alunos, na qualidade de
organizadores ou participantes  nas
atividades de desenvolvimento curricular
sem 0s quais as atividades ndo se
realizariam (Cf. quadros 4 e 6 do PCT e
referéncia a participagdo em projetos como
o0 Eco-Escolas, Promocao e Educagéo para
a Saude, Desporto Escolar, Ambientes
Educativos Inovadores, Projetos RBE e
PNL, Gabinete do Aluno, Clube de
Solidariedade, Artes de Palco, outros...).
Indicador I

Embora haja um nimero consideravel de alunos que se envolveram na qualidade de
organizadores ou participantes nas atividades de desenvolvimento curricular, ainda had um
numero elevado de turmas onde esse envolvimento n&o se verificou. No ensino basico, foram
4 turmas e no ensino secundario foram 5 turmas.

Divulgacdo de planos de sequéncias de
aprendizagem disponibilizados na Google
Classroom e, publicamente, no Aprendiz de
Investigador. lindicador XIV

Apenas dois DT do ensino basico sabem o que foi divulgado. Futuramente, é necessario que
os conselhos de turma informem o DT dessa divulgag&o.

AVALIAGAO PARA AS
APRENDIZAGENS

Articulagdo entre os DT e o CT na
explicacdo e clarificagdo dos critérios de
avaliagdo aos alunos e aos EE (dimenséo
formativa e descritores e algoritmos de
ponderagéo para balango sumativo global,
traduzido numa classificacao final)

A linguagem constante dos Procedimentos de recolha de informag&o para avaliagdo e para
a atribuicéo das classificagbes deve permitir que os alunos e os EE os entendam. Da mesma
forma, os algoritmos de ponderagdo para balango sumativo global devem ser claros porque,
por vezes, nem o proprio DT os consegue entender para explicar aos EE.

Diversificagdo das  oportunidades e
procedimentos de avaliagdo, através de
adaptagdes ao processo de avaliagéo e de
adaptacdes curriculares  significativas,
permitindo aos alunos, com medidas
seletivas e adicionais, e aos professores

Os CT diversificaram as oportunidades e procedimentos de avaliagdo e preocuparam-se com
a retroagdo necessaria para melhorar o processo de ensino e aprendizagem. Todavia, de
uma forma quase generalizada, constata-se que a falta de envolvimento sério e continuo das
familias no desenvolvimento de habitos e métodos de trabalho é uma barreira ao sucesso
dos seus educandos.

42




Indicadores

Aspetos positivos
- Descrigao qualitativa muito breve -

obter a retroagéo necessaria para melhoria
do processo de ensino e aprendizagem.
(Cf. Quadro 1 do PCT). Indicador V

MEDIDAS DE SUPORTE A
APRENDIZAGEM

Participagéo ativa dos conselhos de turma
na identificacdo precoce de situagbes de
risco e necessidades. PE - 0O1.5. |
Indicador IV

No ensino basico e no secundério, nada ha a referir. Os conselhos de turma tém tido um
papel fundamental na identificagdo das necessidades e os DT tém sido incansaveis no
cumprimento dos tramites necessarios a essa identificagao.

Implementacéo de respostas educativas de
diferentes tipologias, facilitadoras dos
processos de integragdo e de
aprendizagem. PE - O1.6 | Indicador V

A operacionalizagao da implementagéo de respostas educativas tem, obrigatoriamente, de
passar pelo DT ja que a ele cabe informar o aluno da proposta fundamentada do CT e
recolher a anuéncia do EE. Este processo é feito na aula de Cidadania e Desenvolvimento,
disciplina que é avaliada como as restantes nos 2.° e 3.° ciclos. Seria muito benéfico ndo
misturar essa disciplina com o frabalho da diregdo de turma. Tratar de assuntos
exclusivamente relacionados com a vida da turma, como € o caso dos pedidos de anuéncia
dos EE para diversos apoios, requer tempo que o DT tem de “roubar” a uma disciplina que,
em alguns anos curriculares, apenas tem 45 minutos semanais.

Turmas que n&o foram reduzidas apesar de
terem alunos com essa indicagdo no seu
RTP. Indicador V

No ensino basico, nada ha a referir. No presente ano letivo, todas as turmas com alunos cujo
RTP aponta para redugéo de turma foram integrados em turmas reduzidas.

Alunos abrangidos por PLNM, mas sem a
existéncia de um professor coadjuvante na
turma. Indicador V

Nos 2.° e 3.° ciclos, apesar de existirem 10 alunos matriculados em PLNM, n&o foi possivel
criar turma para essa disciplina porque os alunos estéo distribuidos pela ESLdF e pela EBCO.
Tal como ja foi proposto, no ano letivo anterior, é preciso apostar na coadjuvagéo destacando
professores de Portugués (ou até de linguas estrangeiras com formagéo em Portugués) para
que a disciplina possa ser operacionalizada como seria conveniente e 0s alunos usufruirem
de um ensino centrado nas suas necessidades ndo sendo obrigados a estarem
presencialmente na aula de Portugués da turma a qual pertencem. Sé na ESLAF é que existiu
essa coadjuvacdo em duas turmas do ensino basico.

Medidas de suporte a aprendizagem que
foram solicitadas pelos conselhos de turma
e que nao foram implementadas por falta
de recursos humanos. Indicador V

Continua a existir alunos que ndo usufruem das medidas para as quais foram propostos por
falta de recursos humanos. Destaca-se a coadjuvagéo para PLNM, situagéo que se arrasta
ha anos e que & necessario resolver com urgéncia.

Medidas para as quais ndo houve anuéncia
dos EE.
Indicador V

E necessario investir no desdobramento de turmas nas disciplinas onde a lei o permite
(pontos 5 e 6 do artigo 13.° do Despacho Normativo n.° 10B/2018) e onde o Agrupamento
nunca apostou (Portugués e Linguas Estrangeiras), na coadjuvagao do PLNM bem como das
disciplinas sujeitas a prova final ou a exame nacional, em vez de investir tanto nos apoios
como a IFA porque acabam por prolongar o horario dos alunos e levar a ndo anuéncia dos
EE. Os apoios devem ser assumidos, preferencialmente, pelos professores do CT da turma
a qual pertencem os alunos propostos, uma vez que estes os conhecem melhor do que quem
nao ¢ professor deles. Quando isso nao acontece, os EE tém tendéncia a ndo dar a anuéncia
para a frequéncia do apoio.

% de alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo que obtiveram
sucesso escolar.

No presente ano letivo, nos 2.° e 3.° ciclos, houve uma redugéo do sucesso escolar dos
alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclus&o. Tal facto prende-se, em grande
parte, com a tendéncia generalizada de muitos alunos, em pensar que, a partir do momento
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Indicadores

Aspetos positivos
- Descrigao qualitativa muito breve -

Indicadores V e VI

em que sdo abrangidos por RTP, a transicdo de ano ou aprovagao esta garantida. Alguns
faltam reiteradamente aos apoios para os quais foram propostos ultrapassando o limite legal
de faltas injustificadas levando-os a sua exclus&o. Os EE n&o controlam essa tendéncia e por
muito que os DT os alertem para as consequéncias desse absentismo, mantém-se tudo na
mesma. Paralelamente, ha uma exigéncia progressiva do facilitismo nas atividades de
avaliagdo. Séo feitas acomodagdes curriculares e adaptagdes de avaliagédo de tal ordem que
os alunos j& quase nao precisam de estudar para ter sucesso. Ainda assim, ndo colaboram,
deixam tarefas por realizar, incluindo avaliagdes que até se recusam a fazer. Sem o apoio
das familias, esta cultura do facilitismo e de que n&o é preciso fazer nada para transitar de
ano vai manter-se. Os DT fazem o seu papel procurando o envolvimento dos EE na
responsabilizacdo dos seus educandos, mas os resultados sdo, muitas vezes, inglorios.

% de alunos que mudaram de | Nos 2.°e 3.° ciclos, nada ha a referir para melhoria. A percentagem de alunos que mudaram
turma Indicador VIII de turma tem vindo a diminuir nos Ultimos anos.
No secundario também n&o ha nada a referir.
% de alunos que mudaram de | Nos2.% 3.°ciclos e no secundario, nada ha a referir para melhoria. A percentagem de alunos
agrupamento que mudaram de agrupamento tem vindo a diminuir nos ultimos anos.
Indicador VIII
COOPERACAO

Trabalho colaborativo entre diretores de
turma e entre diretores de turma e
coordenadoras.

Ha sempre margem para melhoria no dominio do trabalho colaborativo, mas, tendo em conta
que a coordenagao dos DT do ensino basico envolve duas escolas distantes e que a presenga
da coordenadora dos DT acaba por ser reduzida em cada uma delas porque o servigo que
desempenha esta dividido entre as duas, muito trabalho colaborativo entre coordenadora e
DT foi feito fora do seu horario de trabalho e exigiu muito mais tempo do que os 90 minutos
semanais que tem no seu horario para a coordenagao dos DT. O bloco de coordenagédo
existente no seu horario é francamente insuficiente.

Trabalho colaborativo entre  alunos:
programa de mentorias Indicador VI

Nos 2.° e 3.° ciclos, embora se tenha verificado uma maior adesdo ao programa de mentorias,
o0s mentorandos nem sempre colaboraram, como seria desejavel, com os seus mentores para
desenvolverem as suas aprendizagens e respetivas competéncias. Tal como acontece com
a forma como encaram os apoios operacionalizados pelos professores, também nas
mentorias a colaboragdo com os mentores nem sempre é a mais correta.

COMUNICAGAO COM AS FAMILIAS

Contactos dos EE com o DT via telefone ou
correio eletronico Indicador XVI

No ensino basico e no secundario, os contactos entre DT e EE, via telefone ou correio
eletronico, tém vindo a aumentar. Ha aqui a necessidade dos EE perceberem que os DT
também tém vida pessoal e que é preciso respeita-la, pois os contactos aos fins de semana,
feriados e & noite tém vindo a aumentar, o que ndo é normal. Quanto a justificacéo das faltas
dos seus educandos, poderiam ser reduzidos os contactos efetuados se os EE tivessem
formag&o sobre 0 uso da plataforma GIAE. O processo ficaria muito mais simples.

Participagdo dos encarregados de
educagdo nas reunides presenciais e/ou
via Zoom (quer em grande grupo, quer
individuais.) Indicador XVII

E necessario insistir na corresponsabilizacdo dos EE no processo educativo, em particular
no que ao saber estar na aula e no recinto escolar diz respeito, bem como ao tempo de
trabalho auténomo necessario a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias. Ha
uma tendéncia, cada vez maior, por parte dos EE, em particular nos 2.° e 3.° ciclos, de
deixarem de vir a escola porque se habituaram a receber informagdes por correio eletrénico
e entendem que tém o direito de receber informagdes individuais, relativas aos seus
educandos, também por essa via. Os DT veem-se confrontados com exigéncias que os
obrigam a investir muito mais horas do que aquelas que se destinam ao desempenho do
cargo para transmitir essas informagdes por correio eletronico.
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Aspetos positivos

Indicadores - Descrigao qualitativa muito breve -

Para além da rececédo aos EE, que se faz presencialmente no inicio do ano letivo, seria
conveniente que fosse também realizada uma reunido presencial no final do ano letivo para
entregar as fichas do registo de avaliag&o e recolher as assinaturas dos encarregados de
educacdo no documento que fica arquivado no processo dos alunos.

Balanco da atividade de coordenagéo

Apesar de os 90 minutos de coordenagdo néo coincidirem nos horarios das coordenadoras dos diretores de turma (CDT), as mesmas
procuraram articular e uniformizar, na medida do possivel, todos os procedimentos relativos ao trabalho a desenvolver quer no ambito da
coordenagao, quer pelos diretores de turma (DT). Por outro lado, assumiram a presidéncia dos conselhos de DT e a orientagdo dos mesmos,
quer ao longo dos periodos letivos, quer na preparagdo necesséria para os conselhos de turma intercalares e de final de periodo. Em
articulagéo direta com a subdiretora, com a coordenadora de estabelecimento da Escola Basica Carlos de Oliveira (EBCO) e com a
coordenadora da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac&o Inclusiva (EMAEI), foram elaboradas atas modelo, definida a forma de atuar
dos conselhos de turma e as situagdes que careciam de analise, em particular as discrepancias notérias na avaliagao entre periodos, 0s
alunos em situagdo de retencdo apenas por uma disciplina a mais do que aquelas que permitem a transigao/aprovagao, a justificacdo da
elevada percentagem de niveis/classificagdes inferiores a trés/dez, a definigdo de estratégias de promogao de sucesso escolar de acordo
com as dificuldades apresentadas e a avaliagdo das anteriormente propostas.

Para facilitar 0 acesso aos documentos de interesse para os DT, foi criada uma pasta no Google Drive que permitiu partilhar toda a
legislagdo de interesse, informagdes da EMAEI, documentos internos em uso, atas e guides elaborados para os CDT. Foram orientados
quer no dominio da organizagao do dossié de DT, quer no da elaborag&o do Projeto Curricular de Turma (PCT). Foi-lhes solicitado que o
adequassem as caracteristicas dos alunos da sua dire¢do de turma, as aprendizagens essenciais, as competéncias inscritas no Perfil dos
Alunos e ao Projeto educativo. Foram identificadas as aprendizagens mais afetadas com base em agdes (essencialmente de diagnéstico)
que permitiram detetar as lacunas que comprometiam essas aprendizagens. A partir desses dados, foi desenvolvido, no ambito da
autonomia curricular de cada conselho de turma, dindmicas de trabalho pedagégico que envolveram articulagéo curricular entre disciplinas
e componentes curriculares (integrando, por vezes, também, projetos e/ou estruturas) que levaram a operacionalizagdo de Planos de
Integragdo Curricular (PIC) com promog&o de agbes de leitura e escrita, de atividades de pesquisa, relagdo e analise com recurso as
tecnologias digitais (em consonancia com os objetivos do PADDE), envolvendo ativamente os alunos, tendo sido aplicada, algumas vezes,
a sala de aula invertida transformando os alunos em produtores ou coprodutores, e flexibilizando o processo de ensino e aprendizagem. A
monitorizag&o do PCT foi feita ao longo do ano no final de cada periodo letivo. As CDT informaram de que as planificagdes relativas aos
Planos de Integragdo Curricular s&o parte integrante dos PCT, devem ser anexadas aos mesmos e integradas nas respetivas pastas
partilhadas na Drive pela dire¢do. Também aconselharam a publicagao dessas planificagdes no Aprendiz de Investigador, cumprindo, dessa
forma, com uma das metas do Projeto Educativo.

Com o intuito de promover o relacionamento interpessoal e conseguir o desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre pares,
implementou-se, em articulagéo com os Servigos de Psicologia e Orientagéo, em particular, com o psic6logo educacional Marco Rodrigues,
e em estreita colaboragdo com o Gabinete do Aluno, nas turmas onde houve alunos com perfil adequado para assumirem o papel de
mentores, o Programa de Tutorias e Mentorias “Procura-me para te encontrares!”, a que o agrupamento se candidatou no ano letivo
2020/2021 integrado nos Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso
Educativo e que foi prorrogado no @mbito da implementagéo do Plano 21|23 Escola +. Através de uma relagdo de pares entre um aluno
mentor com mais experiéncia e um aluno mentorando, foi criado um ambiente de confianga e seguranga, facilitando o seu desenvolvimento
pessoal, apoiando-o, também, nas suas aprendizagens escolares.

Ainda no ambito da prevencdo do insucesso, as CDT orientaram os DT no sentido de os Conselhos de Turma articularem com as
professoras de educagao especial na definigdo de propostas de medidas de promogao de sucesso escolar. As CDT estiveram presentes
nas reunides da EMAEI, acompanhando os processos de identificagdo de medidas apresentados pelos DT e os RTP, quando aplicavel.
Comunicaram aos DT, por correio eletrdnico, as informagdes relevantes e deram os esclarecimentos necessarios presencialmente sempre
que solicitados.

No que a informag&o a prestar aos Encarregados de Educagio diz respeito, os DT foram aconselhados a transmitirem informagéo
quantitativa e descritiva sobre os desempenhos dos alunos, solicitando ao CT o envio de fichas de informago intercalar e proposta de
niveis/classificagdes.

Ainda numa légica de articulagdo e de melhoria de procedimentos, foram transmitidas, a Dire¢do, as preocupagdes/questdes
ocasionalmente levantadas pelos DT e para as quais ndo havia respostas imediatas, sendo, logo que possivel, prestadas as informaces
elou os esclarecimentos necessarios.

Os contactos com os DT foram feitos, prioritariamente, por correio eletrénico, mas também presencialmente, por telefone ou via Zoom.
Nas reunides de preparagao dos CT de avaliagao, foi fornecida e registada, no guido enviado a todos os DT, a informagéo necessaria sobre
funcionalidades de utilizagdo da plataforma GIAE, de modo a permitir uma gestdo mais autonoma e eficaz do trabalho do DT e agilizagdo
do decurso das reunibes. Foi necessario, por vezes, dar maior atengao aos professores que chegaram ao Agrupamento pela primeira vez
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e que nunca tinham desempenhado o cargo de DT ou que nunca tinham trabalhado com a plataforma GIAE. Para estes casos, 0s
esclarecimentos/procedimentos foram transmitidos quer presencialmente, quer por correio eletronico, quer, ainda, por telefone.

Todas as situagdes apresentadas pelos DT as coordenadoras no &mbito da resolu¢do de problemas ou de questdes inerentes a forma de
atuar em situagdes concretas de cada diregdo de turma foram esclarecidas com base na legislagdo em vigor ou em articulagdo com a
subdiretora.

Relatério da Equipa da Politica de avaliagéo e de classificagao do AELdF
Aspetos positivos Descrigao qualitativa muito breve

O previsto, para o presente ano letivo, no Plano de Ag&o para a implementacdo de uma Politica de
Atividades desenvolvidas Avaliacéo e de Classificagao foi cumprido.

Parcerias
Aspetos a melhorar Descrigéo qualitativa muito breve

Necessidade de que todos os ativamente envolvidos no processo leiam a informacgéo disponivel,
nomeadamente a organizada e disseminada pela Equipa, de modo a haver uma assimilagéo de toda a

arquitetura conceptual de uma avaliagao para as aprendizagens.
Atividades desenvolvidas
Necessidade de os procedimentos de recolha de dados para a monitorizagdo decorram de acordo com 0

definido, de modo a n&o invalidar a analise dos dados, do que decorre a impossibilidade de se obterem
resultados.

Necessidade de se definirem procedimentos para que a equipa consiga acompanhar até que ponto as

Parcerias??? e . . .
recomendagdes sao apropriadas e implementadas pelos departamentos curriculares.

Recolha de informagéo

Para que os dados recolhidos possam ser significativos e compardveis, é necessario que 0s
procedimentos definidos na equipa para a constituicdo da amostra sejam seguidos, nomeadamente em
termos de representatividade das disciplinas do Departamento, e dos niveis e ciclos de escolaridade.
Conforme referido, o nimero de documentos apresentados nao & representativo no caso do Departamento
de Ciéncias Sociais e Humanas.

Em relagdo ao emparelhamento entre os guides de sequéncias de ensino e aprendizagem e respetivas
rubricas de avaliagdo, tal ndo se verificou, havendo um maior nimero de rubricas do que guides para
analise. Numa proxima recolha de dados, poder-se-&o constituir duas categorias de rubricas de avaliagao,
de modo a se conseguir um retrato mais fiel da implementagao da Politica.

Sequéncias de ensino e aprendizagem centradas na atividade e na produgéo do aluno

A amostra néo permite inferir se ha, ou ndo, nos diversos niveis e ciclos de ensino, praticas de ensino e
aprendizagem, em sala de aula, centradas no aluno e criadas a partir dos critérios de avaliagao definidos
na Politica. No entanto, sera de reter a perce¢do dos alunos relativamente ao item “nas aulas, ha
procedimentos de avaliagéo explicitos sobre as tarefas que envolvem ativamente os alunos”, em particular
nos dados obtidos junto do 3.° Ciclo e Ensino Secundério, onde se obtiveram respostas, respetivamente,
de 31 e 34% no “discordo parcialmente”, 46 e 45% no “concordo” e 19 e 12% no “concordo plenamente”.
No observado nos documentos considerados guides de sequéncias de ensino e aprendizagem, a maior
parte das tarefas, ainda que impliquem atividade da parte dos alunos, tanto a agao dos alunos como os
produtos a obter, sdo, sobretudo, orientados para solugdes Unicas, deixando pouco espago para a
aprendizagem da autonomia, da autorregulacdo e de capacidades complexas, tal como previstas nos
critérios de avaliagao da Politica e que decorrem do Perfil dos alunos. Tal parece ser consistente com a
apreciacdo dos alunos, em particular do 3.° Ciclo e do Ensino Secundario (Tabela 3), os quais, quando
questionados sobre se “Nas aulas, no conjunto das disciplinas, ha atividades que me permitem
desenvolver capacidades como as de investigar, analisar e sintetizar informag&o, comunicar por escrito e
oralmente, colaborar e propor novas solugdes para problemas...”, 29% discorda, 46 e 45% concorda
parcialmente e 19% concorda plenamente.

Recomendagdes presentes
no Relatorio de
Monitorizacéo 1
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Elaboragéo dos guibes de sequéncias de ensino e aprendizagem

Recomenda-se, para sequéncias de ensino e aprendizagem nas quais 0s alunos sdo colocados como
produtores, e que configuram as metodologias ativas definidas no Projeto Educativo (aprendizagem com
base em problemas, em investigagdo guiada, com base em projetos ou desafios e em trabalho
colaborativo), que seja utilizado o modelo de planificagdo adotado no AELAF para as atividades de
integracdo curricular, modelo que pode ser diretamente aplicado com os alunos do 3.° ciclo e ensino
secundario, evitando-se a duplicacdo de materiais e facilitando-se a comunicagao entre os professores e
0s alunos.

No entanto, e dado que os professores podem utilizar modelos de trabalho muito especificos (como um
relatério em V de Gowin), o instrumento de orientagdo a dar aos alunos deve conter, pelo menos: o tema,
os objetivos de aprendizagem (os quais devem referir-se explicitamente as competéncias especificas da
disciplina e as transversais), as tarefas e os produtos que os alunos devem realizar (os quais devem estar
alinhados com os objetivos de aprendizagem), um cronograma, a rubrica de avaliagdo. Devem ainda ser
explicitos procedimentos relativos ao feedback e envolvimento dos alunos na avaliagdo, assim como a
clarificacdo do que tem apenas uma inten¢do formativa e do que tem uma intengdo sumativa e
classificatoria.

Elaboragéo das rubricas de avaliagdo

Apesar de ndo existir, em varios casos observados neste relatério, um emparelhamento entre guies de
ensino e aprendizagem e rubricas de avaliagdo, a andlise de rubricas de avaliagdo criadas para a
observagdo direta (e classificagdo) de desempenhos dos alunos, ou de produtos elaborados pelos
mesmos, em disciplinas praticas, revelou um cuidado de transposigéo dos procedimentos de avaliagdo
para o trabalho a realizar com os alunos, podendo facilitar a comunicagao com os mesmos e entre colegas-
professores, tornando a avaliagdo mais transparente e partilhada.

Apesar disso, deve ser tida em consideragéo a percecdo dos alunos recolhida no item “Quando comego
uma atividade na sala de aula o professor da-me a conhecer o que tenho para fazer e como me vai avaliar
(1.° e 2.° ciclos) / Quando comego uma atividade em aula, com tarefas centradas nos alunos, tenho
conhecimento do guido e da rubrica de avaliagdo (3.° Ciclo e Ensino Secundario), no qual 11%, 21% e
27%, respetivamente do 1.° e 2.° ciclos, 3.° Ciclo e Ensino Secundario, discordam parcialmente.

Na elaboragao das rubricas de avaliagdo, reforca-se a necessidade...

Da utilizag&o do modelo (Anexo Il da Politica) - Para além de o modelo estar alinhado com o documento
dos procedimentos de avaliagéo ((Anexo | da Politica), o qual foi concebido de acordo com os principios
e orientagdes da mesma, a existéncia de um modelo comum facilita a habituag&o dos alunos na leitura e
interpretacdo dos procedimentos de avaliagdo, a comunicagéo entre os professores e a possibilidade de
se constituirem bancos de recursos facilmente mobilizaveis.

De os parametros de avaliagdo estarem explicitamente alinhados com os dominios estabelecidos nos
procedimentos de avaliagdo de cada disciplina - Dado que os dominios estabelecem grandes areas de
competéncias (leitura, escrita, componente experimental, componente tedrica, concetualizagéo...), o
alinhamento facilita a compreensdo da relagdo entre a avaliagdo e as atividades de ensino e
aprendizagem. Por outro lado, nas disciplinas em que o algoritmo assenta na distribuicdo de pesos pelos
diferentes dominios, a avaliagédo torna-se mais transparente.

De se considerarem as rubricas transversais propostas - As rubricas transversais elaboradas e disponiveis
para consulta e uso foram construidas a partir do estabelecido na Politica, estdo alinhadas com as
metodologias de ensino e aprendizagem preconizadas no Projeto Educativo do AELdF, e a sua utilizagdo
explicita facilita a comunicagéo e o desenvolvimento, nos alunos, de capacidades que sdo comuns a todas
as disciplinas (por exemplo, o que deve ser observavel aquando de uma apresentagéo oral).

De os descritores serem explicitos no que se quer observar - Os descritores ndo podem ser pardmetros
de avaliagdo. Por exemplo, “ser criativo” ou “ter espirito critico” ndo s&o descritores, mas parametros de
avaliagdo. Nos descritores deve ser claro o que o professor pretende observar com o “ser criativo” ou “ter
espirito critico”, devendo-se, para isso, consultar o Perfil dos alunos, nomeadamente no dominio
“Pensamento critico e criativo”. Caso contrario, a avaliagdo pode tornar-se opaca e 0s alunos nao sabem
qual é o comportamento que pretendem que venha a ser observado.

De os descritores do nivel “emergente” descreverem comportamentos observaveis - Na Politica
“emergente” é definido como “as aquisi¢cdes basicas que o aluno alcangou, face a competéncia que se
pretende atingir’, pelo que os descritores devem formalmente, e em conteudo, ser encabegados pelo
mesmo verbo de comando dos descritores equivalentes nos outros niveis de desempenho e indicar o que
o aluno alcangou, ainda que de modo imperfeito.

Valorizagéo do feedback
Ainda que das praticas retratadas nos documentos analisados possa decorrer a existéncia de feedback,
nem a existéncia do mesmo é explicita nem séo intencionalmente indicados procedimentos e momentos
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para que o aluno possa reformular e aprender com o erro, 0 que parece ser consistente com a apreciagéo
dos alunos (Tabelas 1 e 2).

No item “Quando o professor me diz onde errei, da-me a possibilidade de melhorar (1.° ¢ 2.° ciclos) /
Quando recebo feedback tenho oportunidade de melhorar, na tarefa que estou a realizar, ou em uma
tarefa apresentada em seguida” (3.° Ciclo e Ensino Secundario), no qual 15%, 21% e 24%, respetivamente
do 1.° e 2.° ciclos, 3.° Ciclo e Ensino Secundario, discordam parcialmente.

Em consequéncia, recomenda-se que os momentos e o papel do feedback deve ser explicito tanto nas
rubricas de avaliagdo, como nos guides de sequéncias de ensino e aprendizagem, havendo, também,
assim, consonancia com o estabelecido nos Procedimentos de avaliagéo das diferentes disciplinas.

Envolvimento dos alunos nos procedimentos de auto e heteroavaliagdo

O envolvimento dos alunos na avaliagdo, nomeadamente através de mecanismos de auto e
heteroavaliagdo, teve pouca visibilidade nos guides de sequéncias de ensino e aprendizagem e nas
rubricas de avaliagdo. De acordo com o principio da transparéncia da Politica, e 0 estabelecido nos
Procedimentos de avaliagdo das diferentes disciplinas, é necessario, em especial nas sequéncias de
ensino e aprendizagem nas quais o trabalho esta mais centrado nos alunos e da origem a produtos finais
por si criados, que os alunos sejam chamados a refletir sobre o trabalho que realizaram e o que
alcangaram. Para além de tornar a avaliagdo mais transparente, a reflexdo dos alunos (que pode ser
inicialmente muito incipiente) contribui para o desenvolvimento de capacidades metacognitivas
autorregulatérias que sdo essenciais para a aprendizagem auténoma ao longo da vida.

Utilizagéo da intencionalidade classificatoria para orientar 0s alunos

A associacdo de uma classificagdo aos dominios ou aos niveis de desempenho, tal como apareceu em
rubricas analisadas e nas quais esta presente uma intengéo classificatoria, &€ uma avaliagao holistica. No
entanto, se 0 nimero de parametros de avaliagdo e de descritores for elevado, sobretudo nas rubricas em
que a classificagdo esta atribuida por nivel de desempenho, o aluno fica sem saber exatamente como esta
a ser classificado. Assim, recomenda-se que as rubricas que s&o construidas para avaliar com
classificagéo sequéncias de ensino e aprendizagem ou tarefas especificas (por exemplo, leitura ou escrita)
sejam analiticas, isto €, com a discriminagao da pontuag&o por descritor.

Recomendagdes presentes
no Relatério de
Monitorizagéo 2

Ainda n&o foi elaborado.

Refere-se, no entanto, que de acordo com o relatorio das Diregdes de turma, no ensino secundario, 34
Encarregados de Educacéo solicitaram esclarecimento entre as classificagdes e os PAC. 17 DT néo
receberam qualquer pedido de esclarecimento.

2 Coordenagao de estruturas

Servigo de Psicologia e Orientagéao

Aspetos positivos - Descricdo qualitativa muito breve

e Reafirma-se o carater abrangente da intervengdo, com a implementagdo de sessdes para a quase totalidade dos
grupos/turma, intervengao centrada numa perspetiva preferencialmente de formacao preventiva nas diferentes teméticas
ou dominios, conforme preconizado pelo recentemente revisto “Referencial Para a Intervencdo dos Psicologos em
Contexto Escolar”, DGE / OPP, 2024.

e Implementacdo de agdes de sensibilizacao e de formagéo dirigidas ao pessoal ndo docente, em estreita articulagdo com
o Centro de Saulde Local, sendo abordada a tematica da doenga mental na infancia e adolescéncia.

e Produgédo de recursos (flyers) sobre a tematica da saude mental, posteriormente distribuidos a alunos, a docentes e
pessoal ndo docente do Agrupamento.

e Regista-se a imprescindivel boa colaboragao dos diretores de turma, dos professores e educadores em geral, na defini¢do
de estratégias de agao dirigidas a grupos ou a casos individuais, na planificagao e calendariza¢do das intervengdes.

Aspetos a melhorar - Descrigo qualitativa muito breve
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e Continuamos a reconhecer a necessidade de implementacdo de agdes especificas promotoras da salide mental em
contexto escolar, num trabalho colaborativo entre estruturas ou servigos internos e externos que possam contribuir para
um clima de maior bem-estar e sentido de pertenca;

e  Continuamos a afirmar também a necessidade de reforco da aquisi¢do de materiais técnicos indispensaveis ao exercicio
da atividade dos psicélogos em contexto escolar.

Relatério do Servigo das Bibliotecas Escolares

Aspetos
positivos

Descrigéo qualitativa muito breve

Literacias e
curriculo

A BE promoveu atividades de &mbito cultural e de projetos de complementaridade e enriquecimento do curriculo
em articulagdo com os docentes e/ou por iniciativa prépria. No presente ano letivo destaca-se o papel do Servigo
das Bibliotecas Escolares na organizagao e implementagéo do programa de celebragéo dos 50 anos do 25 de abril
de 74.

Implementou projetos que visam a promogdo do sucesso escolar, como o Escolas a Ler+ e melhor, o Projeto
literacias: formar os parceiros da biblioteca e integra a equipa do PADDE e do Clube Ciéncia Viva na Escola —
ciéncia com arte.

Colaborou com docentes no desenvolvimento do curriculo, com a criagdo e divulgacdo de situagdes de
aprendizagem que recorrem aos fundamentos pedagégicos de metodologias tais como investigacdo guiada,
aprendizagem por problemas, aprendizagem em trabalho colaborativo, situagdes de aprendizagem que permitem
igualmente a incorporagéo de competéncias em diferentes tipos de literacia (da leitura, da escrita, da informagao,
digital e dos media). Desta colaboragéo resultaram diversos planos de integragdo curricular em publicagéo no
“Aprendiz de Investigador”.

O SBE auxilia os alunos na organizagao auténoma de projetos e atividades, encorajando-os a produzir contetidos
proprios e a expressarem-se livremente, publicando trabalhos de alunos em formato de ebook no Arriscar-te?! e /
ou nos blogues, incluindo trabalhos que nao resultam da articulagéo curricular SBE / aula. Neste &mbito, foram
desenvolvidas. A agdo do SBE esta integrada em documentos estruturantes do AELdF, tais como o Projeto
Educativo e 0 PADDE. Os procedimentos de avaliagdo, em desenvolvimento no ambito da Politica de Avaliagdo
e Classificagdo do AELdF, também incluem, em vérias disciplinas, descritores de avaliagdo que remetem para o
desenvolvimento de competéncias transversais no ambito das literacias referidas.

O SBE faz parte da equipa TIC e da Equipa do PADDE e, neste ambito, coordenou ou colaborou na implementagéo
de varias das a¢gdes do PADDE, nomeadamente na organizagéo e dinamizagao do IV Encontro de Educagdo em
Cantanhede, centrado no uso da Inteligéncias Artificial em Educacg&o.

No “Aprendiz de Investigador” h& recursos produzidos sobre literacia da informac&o e dos media: guibes de
pesquisa, de utilizagdo da Internet, guias de procedimentos, grelhas de andlise sobre o funcionamento dos media,
tutoriais, instrumentos de avaliagdo das aprendizagens, entre outros e ainda ética e responsabilidade no uso da
informag&o: direitos de autor e direitos conexos; licengas; mais-valias e perigos associados ao uso da Internet,
sendo estes recursos, reconhecidos e valorizados por alunos e por professores.

Literacias da
leitura e da
escrita

As BEs tém uma coleg&o diversificada de recursos, em diferentes suportes, adequada aos interesses, idade e
nivel de leitura dos alunos e professores do ensino secundario e que esta a ser amplamente renovada / reforgada
com as verbas obtidas nas varias candidaturas.

NUmero muito significativo dos empréstimos ao nivel da Educagéo Pré-Escolar e dos 1.° e 2.° Ciclos (e no presente
ano letivo também do 7.° ano de escolaridade), em virtude das politicas ativas de empréstimo, associadas, no
caso do 2.° ciclo, ao “10 minutos a ler” na EBCO, mas também a utilizagao intencional do livro fisico em sala de
aula no ambito da Educagéo Literaria (4225 empréstimos, num racio de oito empréstimos por crianga / aluno, da
Educacgéo Pré-Escolar ao 9.° ano da EBCO).

O SBE conseguiu, com o apoio do adjunto da dire¢do, manter uma atividade regular com sessdes de leitura e de
empréstimo domiciliario que cobriram todos os JI e escolas EB1, apesar de néo existirem recursos humanos para
garantir o empréstimo domiciliario.

Os recursos estdo disponiveis para utilizagdo em qualquer espago da Escola e para requisigdo domiciliaria.
Foi continuada, embora com dificuldades co nivel da disponibilidade de recursos humanos, politica de

referenciagdo e de curadoria, de livros, autores, filmes, discos, e outro material cultural, havendo, assim, um
servico de sugestdes de leitura, conforme preconizado no MABE.
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O SBE promoveu e apoio a participacdo dos alunos em varios concursos de dmbito nacional, tendo dois alunos
alcangado resultados de relevo.

As atividades dinamizadas ao longo do ano letivo envolveram cientistas e varias formas de animagao de leitura,
entre as quais representacdes teatrais, com a participagdo direta e indireta dos alunos.

Todo o trabalho desenvolvido foi pensado tendo em conta a totalidade do Servigo das Bibliotecas, havendo
atividades (as do 3.° ciclo) que foram organizadas para as duas escolas. Também as exposi¢des e produgao de
outros materiais foram pensados tendo em conta a totalidade das bibliotecas do AELdF.

Foram desenvolvidas atividades que permitiram a participagdo dos alunos nos seguintes projetos de ambito
nacional: PNL Escolas a ler + e melhor, 10 minutos a ler, Aprender com a Biblioteca Escolar, RBE Cientificamente
Provavel, Ser escritor € cool!, Isto também é comigo!, ONF, Ensaio Filoséfico no Ensino Secundario e Clubes
Ciéncia Viva na escola. Foram também desenvolvidas algumas atividades em parceria com o Eco-Escolas.

O SBE teve ainda uma participagéo de relevo nos projetos regionais “Literacias na escola: formar os parceiros da
BE".

O SBE esteve presente em todas as reunides da RBC.

Parcerias
No dmbito da RBC co-organizou a realizagdo de varias representagdes teatrais e encontros com escritores
Geriu, em conjunto com os PB do AEMM, o “Aprendiz de Investigador”.
A parceria com a FCTUC, o CES, a APF e o CCVnE permitiu a realizagdo de varias palestras sem encargos para
0 AELdF.
Em colaboragdo com os PB concelhios e o Municipio, e no ambito do PADDE, implementou o |V Encontro de
Educagao em Cantanhede.
O SBE foi responsavel pela gestdo do processo e da informag&o que permitiu a entre e a recolha dos kits digitais,
desde 0 1.° ciclo ao 12.° ano, no ambito do PTDE.
Através de comunicagao direta aos Encarregados de Educagao, 0 SBE envolveu os pais no processo de requisicao
domiciliéria no 1CEB.
O SBE dispde de algum apoio de docentes e ndo docentes para a implementagéo do programa educativo/ plano
de atividades, integrado na planificacdo das estruturas pedagdgicas da escola e operacionalizado com os
utilizadores/ as turmas.
E dada ao SBE a possibilidade de solicitar consumiveis para produgao de materiais e usar as fotocopiadoras para
producdo de materiais de divulgagao e de marketing.
O SBE é parte integrante do PE, nomeadamente como apoio a uma aprendizagem inovadora.
Tem um servigo de recolha e tratamento de dados que é aplicado ao longo de todo o ano letivo, e que esta
~ alinhado com os indicadores do MABE.
Gestéo
A avaliagdo do SBE esta incorporada no modelo de avaliagao interna do AELdF.
A aquisigao do fundo documental é efetuada de acordo com a politica de desenvolvimento das colegdes e toda a
colecdo é acessivel aos utilizadores através do Catalogo Coletivo e do acesso direto, estando toda catalogada e
classificada.
O SBE tem um sistema de curadoria, 0 qual esta a ser atualizado de modo sistemético a partir da sua pagina
web.O SBE tem servigos em presencga (exposi¢des, destaques...) e em linha (pagina SBE, blogues, mural do
Facebook, listas bibliograficas e Aprendiz de Investigador) para difundir as suas cole¢des, atividades, trabalhos
de alunos e recursos de apoio ao curriculo.
Consolidou-se a constituicdo da biblioteca digital, nomeadamente com a produ¢do de uma Manuel de
Procedimentos que sera adotado em todo o concelho.
FEREIEEE Descrigéo qualitativa muito breve
melhorar
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Literacias e
curriculo

Apesar do relatado, continua a haver baixa articulagao entre as BE e o trabalho de sala de aula no que concerne
a planificagao de atividades que impliquem a aquisi¢ao / desenvolvimento / consolidagdo de competéncias em LI
e LD.

Necessidade de recursos humanos, em quantidade e com formagéo da area, para desenvolver atividades
especificas com os alunos na BE.

Recursos humanos insuficientes na equipa (em quantidade e com conhecimentos em LD) para desenvolver agdes
sistémicas de formagao dos alunos.

Baixa articulagdo entre as BE e o trabalho de sala de aula no que concerne a planificagéo de atividades que
impliquem a aquisicio / desenvolvimento / consolidagdo de competéncias em literacia dos media, cruzada com
literacia digital.

Professores que solicitam aos alunos a aplicagdo das orientagdes do “Aprendiz de Investigador’, mas que nem
sempre controlam a qualidade da aplicag&o dessas orientagdes na produgéo de trabalhos.

Literacias da

Continua a ser necessario incentivar a leitura livre e recreativa nos alunos do 3.° ciclo e do ensino secundario na
ESLdF atendendo a extremamente baixa taxa de rotagdo da coleg&o.

As BE podia realizar um trabalho mais eficaz se houve mais pedido de apoio e articulagdo dos professores com o
SBE.

leitura e da

escrita Dificuldade em manter o empréstimo de modo regular nos JI e EB1 por falta de recursos humanos. O mesmo se
aplica a atividades de animagao da leitura.
Fraca ades&o dos alunos, sobretudo na ESLdF as propostas do SBE.

Parcerias
Falta de recursos humanos em quantidade (horas e gestéo eficaz das horas) e com formag&o apropriada para a
dinamizagéo das multiplas vertentes de intervengao do SBE.
O SBE né&o dispde de um orgamento estavel, nomeadamente para aquisicao de fundo documental, para além das
publicagdes periddicas, que permita a definigdo de uma politica de aquisigdes.

Gestao

As colegdes alojadas nas nove minibibliotecas nédo respondem as necessidades dos alunos quando é possivel
implementar um sistema de empréstimo domiciliario semanal ou quinzenal.

Implementagao de uma politica de estabilizagdo da equipa e atribui¢do de um nimero de horas (e gestéo dessas
horas) apropriado ao desenvolvimento de tarefas consistentes e adequadas as necessidades do projeto da
biblioteca.

3 Instalagbes

Ciéncias Naturais e Biologia e Geologia

Aspet - . :
Spetos Descrigao qualitativa muito breve
positivos
Escola Secundaria Lima-de-Faria
Como a Escola se encontra em obras de requalificagdo, os espagos (contentores) ndo s&o os ideais, mas sao
os possiveis tendo em conta todos 0s constrangimentos que |he estéo associados.
Espacos EB2-3 Carlos de Oliveira

O laboratério esta adequado ao desenvolvimento da maioria das atividades; a preparagdo das atividades
laboratoriais, armazenamento de reagentes e de materiais/equipamento mais delicados, assim como a lavagem
do material usado nas aulas; permite a proximidade com o local onde esta guardado o material / equipamento
usado nas aulas laboratoriais, (anexo de apoio ao laboratério).
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Equipamentos

Escola Secundaria Lima-de-Faria

Tendo em conta que a Escola se encontra em obras de requalificagdo e os espagos laboratoriais s&o exiguos,
0s equipamentos mobilizados foram apenas os estritamente necessarios, mas gragas a uma gestao rigorosa e
a um bom entendimento entre os elementos do grupo de recrutamento, tem sido possivel dar resposta as
necessidades.

EB2-3 Carlos de Oliveira

Nada a referir.

Seguranga

Aspetos a
melhorar

Escola Secundaria Lima-de-Faria

Nas aulas préticas das disciplinas de Ciéncias Naturais / Biologia e Geologia / Biologia, raramente s&o usados
materiais que ponham em risco a seguranga dos seus utilizadores, de qualquer forma, a existéncia de extintores
nos laboratérios, seria uma mais-valia.

EB2-3 Carlos de Oliveira

Os equipamentos de seguranca existentes servem para que as aulas funcionem com normalidade, de acordo
com o programa do 2° e 3° ciclo.

Descrigao qualitativa muito breve

Espagos

Escola Secundaria Lima-de-Faria

Tendo em conta que os laboratérios (tal como as salas de aula) estao a funcionar em contentores, os espagos
s80 exiguos, tanto mais que estéo a servir como salas de aula e também para alocar os materiais do grupo de
recrutamento.

A sala de apoio aos laboratérios, que deveria ser partilhada pelos grupos de recrutamento de Biologia e Geologia
e Fisica e Quimica € um espago diminuto e insuficiente para os dois grupos de recrutamento para os quais
estava destinada, pelo que os materiais deste grupo de recrutamento foram distribuidos pelos laboratérios 1.2
e 1.4, 0 que também gera constrangimentos na preparacao das atividades praticas, dado que estes normalmente
estdo ocupados com aulas e/ou formagdes.

Cada contentor/laboratorio s6 tem uma bancada diminuta para a lavagem e secagem do material usado nas
atividades praticas, o que gera muitos condicionamentos. Acresce o facto de estas nem sempre se encontrarem
nas melhores condicdes e verterem &gua, sendo necessaria uma regular manutengdo de forma a evitar
inundagdes nos espagos (como ja aconteceu algumas vezes).

Seria desejavel reforgar o chao dos contentores dos laboratérios, de modo a que suportem, de um modo mais
eficaz, os armérios pesados (e até fixa-los melhor), pois 0 movimento normal dos alunos provoca uma grande
trepidagéo nos armarios e no material que contém.

Tendo em conta todos os condicionamentos dos espagos, houve alguma dificuldade de adaptacéo das
funcionarias afetas a estes, mas, com o tempo, tudo se normalizou. S&o os constrangimentos necessarios para
que, no futuro, as condigdes possam ser melhores.

EB2-3 Carlos de Oliveira

O laboratério ndo apresenta condiges adequadas para a realizagdo de algumas aulas experimentais /
laboratoriais. A Unica bancada fixa, que existe, esta fixa a uma parede, o que néo permite a realizagdo dos
trabalhos de grupo de alunos, tendo que se juntar mesas para a elaboragdo dos mesmos.

Tem de se recorrer a extensdes elétricas para colocar a funcionar os equipamentos.

Equipamentos

Escola Secundaria Lima-de-Faria

Sugiro que, se possivel, seja colocado um escorredor de material laboratorial em cada um dos espagos (Lab.1.2
e Lab. 1.4) e, de preferéncia, fixos & parede (acima da bancada de lavagem), ndo s6 para rentabilizar o espago
e diminuir os impactos da frequente oscilagio dos contentores (dada a proximidade da estrada), mas também
minimizar a falta de uma bancada de maior dimenséo.

Deve ser feita a limpeza regular dos filtros dos projetores, para que ndo avariem e aumentem a sua durabilidade
e efetuada a manutencdo dos equipamentos informaticos, por vezes com ligagdes muito instaveis.

52




O projetor do Laboratério 1.4, geralmente liga automaticamente, quando se liga o computador, pelo que, se este
este Ultimo n&o for desligado, pode levar a que a lampada venha a fundir mais rapidamente. Era bom que o
projetor s6 ligasse e desligasse manualmente.

EB2-3 Carlos de Oliveira

Os equipamentos existentes servem para dar resposta as necessidades da disciplina e anos de escolaridade,
apesar de alguns deles ja se encontrarem com um elevado desgaste.

Seguranga

Aquisigdes
necessarias

Escola Secundaria Lima-de-Faria

Tal como referido anteriormente, nas aulas préaticas das disciplinas de Ciéncias Naturais / Biologia e Geologia /
Biologia, raramente s&o usados materiais que ponham em risco a seguranga dos seus utilizadores, de qualquer
forma, a existéncia de um extintor em cada um dos espagos laboratoriais, seria uma mais-valia.

Saliento, ainda, a importancia de uma manutengdo regular dos equipamentos elétricos dos espagos
laboratoriais, a fim de evitar quaisquer curto-circuitos.

EB2-3 Carlos de Oliveira

Nada a referir.

Equipamentos

Escola Secundaria Lima-de-Faria

Em virtude de estarem a decorrer as obras de requalificagdo da Escola, serdo posteriormente repensadas as
necessidades ajustadas as novas realidades.

Solicita-se, no entanto, para uso nos contentores/Laboratorios (1.2 e 1.4), dois escorredores de material
laboratorial (que se possam fixar a parede).

EB2-3 Carlos de Oliveira

- Tabuleiros de plastico e de metal

- Garrafas de esguicho

- Laminas e lamelas

- Bisturis, tesouras, agulhas e pingas

- Papel de filtro

- Suportes para tubos de ensaio maiores (6)
- Preparagdes definitivas de sangue (2)
- Escalas de Mohs (2)

- Conjuntos de minerais (4)

- Licor de Fehling

- Sudao Il

- Solugéo de indofenol

- Soluto de lugol

- Hidréxido de sédio

- Sulfato de cobre

- Dicromato de aménia

Material de
desgaste

Escola Secundaria Lima-de-Faria

Material de disse¢ao (suportes e Iaminas para bisturis e outros) e de microscopia (lamelas, corantes diversos e
outros), material de vidro (vidros de relégio e outros), suportes para tubos de ensaio de maior diametro, material
variado de consumo nas diferentes atividades laboratoriais (&lcool, agua oxigenada, algodao, luvas, farinha, sal,
sacarose, 0leo, ...), extensdes.
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A lista detalhada dos materiais a adquirir vai ser elaborada e entregue na Diregao e na Secretaria, a fim de
procederem aos respetivos pedidos de orgamento e aquisigao.

EB2-3 Carlos de Oliveira

Material de dissegao (tesouras, pingas e espatulas em inox) e material diverso de consumo nas aulas (alcool,
agua oxigenada, algodao e luvas).

Fisica e Quimica

Aspgtos Descrigéo qualitativa muito breve
positivos
Escola Lima-de-Faria:
Espacos e Instalagdes provisorias (em contentores) devido a obras que decorrem na Escola - condigdes bésicas

indispensaveis ao funcionamento das aulas.

Equipamentos

Escola Lima-de-Faria:

e Estdo a ser usados os equipamentos indispensaveis para a realiza¢o das atividades laboratoriais /
experimentais curriculares e que séo possiveis colocar nos armarios disponiveis.

Escola Lima-de-Faria:

Seguranca e Nos laboratérios existe equipamento basico que permite a seguranga de todos durante a realizagdo
das atividades laboratoriais/experimentais.
FEESEEE Descrigéo qualitativa muito breve
melhorar
Escola Lima-de-Faria:

e A existéncia de apenas 2 “laboratérios” obriga a muita ocupagdo destes, o que limita bastante a
preparagdo das atividades laboratoriais / experimentais € a colocagdo nos locais adequados dos
materiais usados nas atividades ap6s a sua lavagem e secagem; possibilidade de algumas aulas de

Espacos Fisico-Quimica (7° ao 9° ano) ocorrerem num outro espago com menor quantidade de equipamento;

e Ha necessidade urgente de colocar tapetes na entrada dos “laboratérios”: um na parte exterior (ndo
muito grande) para uma primeira limpeza dos sapatos dos utilizadores e outro, maior e mais macio na
parte interior, de modo que o ch&o deixe de estar imundo (cheio de lama em dias de chuva) e permita
que os pertences de alunos e professores fiquem no chao quando as bancadas estdo ocupadas.

Equipamentos

Escola Lima-de-Faria:

e Asbancadas que existem no “laboratorio” de Quimica que permitem a utilizagao de agua, deverao ter
os esgotos ligados de um modo incorreto pois inundam o espago com um mau cheiro que se
intensificou ao longo do ano - NECESSARIO REPARAR

Seguranga

Aquisicoes
necessarias

Escola Lima-de-Faria:
e Fixar, nos dois “laboratorios” os extintores, assim como a manta de abafamento;

e No “laboratério” de Quimica, os escorredores que apenas estdo apoiados nas bancadas com agua e
na parede, deverdo ser fixos a parede (durante uma aula, devido a trepidacdo provocada por um
camiéo que passa na estrada que se encontra a menos de 3 metros da parede, os escorredores
cairam, tendo arrastado o material de vidro que suportavam)

e Seria desejavel reforgar o chdo dos contentores dos laboratérios e do anexo aos laboratérios, de modo
a que suportem de um modo mais eficaz os armarios pesados devido ao imenso material que
comportam; o andar normal, provoca uma grande trepidacdo, sendo notéria a oscilagdo observada
nos referidos armarios e no material que contém

Equipamentos

e 2roldanas “espertas” PASCO
e G roldanas com pouco atrito no eixo de rotagédo

e  Tubos de Plucker (H, He, N, O,Ne) + respetiva fonte de alimentagio
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Material de
desgaste

e  agua oxigenada (perdxido de hidrogénio) a 30% - 100 volumes (2 L)
e  3gua oxigenada (peroxido de hidrogénio) - 200 volumes (2 L)

e Permanganato de potassio (KMnO4) - 1 kg

e |odeto de potassio (KI) - 250 g

e glicerina pura (3 L)

Instalagbes desportivas

Espagos

Equipamentos

Mantém na sua generalidade boa qualidade para a prética letiva

Seguranca

A iluminagao do pavilhdo da secundéria estad muito deficitaria, cerca de 50% das lampadas néo funcionam
Na EBCO:
O campo de jogos exterior continua sem iluminag&o € a rede de vedag&o do campo encontra-se danificada
Espacos pontualmente.
Campo exterior de areia - limpeza do solo.
Pavilhdo - ha paredes onde escorre agua e que esta a danificar a propria parede e o piso, verificando varios tacos
soltos.
Na secundaria, alguns equipamentos necessitam de intervengdo mais cuidada no periodo de interrupgao letiva,
Equi nomeadamente os postes de Voleibol, as tabelas de Basquetebol e as balizas do campo exterior.
PR Na EBCO, no campo exterior, na Caixa de saltos - areia necessita de limpeza e areia reposta.
Ha chuveiros danificados.
Seguranca No pavilhdo da secundaria faltam luzes de emergéncia.
Na EBCO, continuam a faltar tapetes para saida dos 4 balnearios.

Equipamentos | Colchao de queda de Atletismo, paralelas assimétricas
Bolas de Voleibol, de Futebol, de Futsal, de Corfebol; volantes ; Vortex, raquetes de Ténis e de Badminton;
magnésio em po;

EBCO:

Atletismo: Vortex grande (35 c¢m) 6

Bolas medicinais de borracha de 5Kg 2

Bolas medicinais de borracha de 3 Kg 2

Bolas medicinais de borracha de 1Kg 2

Dardos de aluminio4

Fasquia de salto em altura 1

Coletes Mikasa tamanho médio 3 conjuntos

Cronémetro com 30 memérias 2
Material de Cronémetro com 100 memérias 1
desgaste Apitos 6

Alfinetes de Dama 100

Raquete de Badminton VICTOR AL-2200, cabega em aluminio corpo em ago, peso: 98g, cordas Ashaway Rally
21 12

Volantes de badminton tubo (6 uni)  2x6

Bolas de Voleibol Mikasa Oficial MVA 310 12

Bolas de Andebol X Sports, Soft Touch tamanho Junior 10

colchdo de ginastica de +- 6 ¢cm com capaem TECIDO 1

Patins  Como se deve recordar, ja foram solicitados por diversas vezes os patins em linha. Da Gltima vez que
falamos a  fabrica tinha  encerrado.  Assim  disponibilizo 3  links para  consulta:
https://www.derodas.pt/produtos/patinagem/patins8 https://www.solopatin.com/pt/16-patins-completos-
patinagem https://www.casadospatins.pt/store/category/29
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Oficinas de artes (Educagao Visual e Desenho e Educacdo Musical)

Espagos

Escola Secundaria Lima-de-Faria

-Em virtude de estarmos a trabalhar em contentores, o espago aula e os armarios de arrumagdes de
materiais, sdo considerados, para o grupo disciplinar, o possivel.

EB2-3 Carlos de Oliveira

- Acessibilidade para duas alunas que frequentaram 0 9.° C.

Equipamentos

Escola Secundaria Lima-de-Faria
-Tém sido suficientes gragas a uma gestéo rigorosa.
EB2-3 Carlos de Oliveira

-Tém sido suficientes gragas a uma gestao rigorosa.

Seguranga

Escola Secundaria Lima-de-Faria

- Os equipamentos de seguranga existentes servem para que as aulas funcionem com a normalidade
possivel.

EB2-3 Carlos de Oliveira

- Os equipamentos de seguranga existentes servem para que as aulas funcionem com a normalidade
possivel.

Espagos

Escola Secundaria Lima-de-Faria

Situagao andmala, em virtude de os edificios do complexo escolar estarem em obras e as aulas decorrerem
em contentores, com todos os constrangimentos inerentes a situag&o.

EB2-3 Carlos de Oliveira
-Voltar a Sala especifica para a disciplina (Sala de Desenho);

-Pintura da sala de Desenho, substituicdo do chao, diminuicdo do nimero de mesas na sala e renovagéo de
cadeiras.

Equipamentos

Escola Secundaria Lima-de-Faria
Fechaduras para os armarios e chaves para as portas das salas de aula.
EB2-3 Carlos de Oliveira

-Substituicdo de todos os equipamentos informaticos, quer na sala de Desenho quer na Sala OF1.

Seguranga

Escola Secundaria Lima-de-Faria
Nada a registar.
EB2-3 Carlos de Oliveira

Nada a registar.

Equipamentos

Escola Secundaria Lima-de-Faria

-Computadores de todas as salas de Artes, com a qualidade necessaria.
EB2-3 Carlos de Oliveira
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-Computadores das salas referidas (Desenho e Of1) e internet de qualidade e ainda écrans de utilizagao
acessivel. Quadro de giz ou de caneta, com a qualidade necessaria ao desenrolar das aulas.

Escola Secundaria Lima-de-Faria
Material de Dadas as circunstancias, @ medida que vai sendo necessario, far-se-a a requisi¢éo atempada.
desgaste EB2-3 Carlos de Oliveira

Dadas as circunstancias, a medida que vai sendo necessario, far-se-a a requisigéo atempada.

Espagos Aceitavel a nivel de espaco e disposicdo dos materiais e equipamentos da sala.
Equipamentos Equipamentos em estado razoavel de conservagéo e utilizagéo.
Seguranca Razoavel.

Espacos Melhoramentos acUsticos e ao nivel da especificidade para o leccionamento da disciplina.

Reparagdes de alguns instrumentos; manutengdo ou substituigio dos equipamentos de som (mesa de
som, amplificacéo e colunas) das salas.

Seguranga Reforco e manutengdo da seguranga das instalagdes elétricas.

Equipamentos

Sistemas de som completos e substituicdo de instrumentos musicais e amplificadores individuais e
microfones.
Material de desgaste | Cordas, transformadores diversos e cabos de som.

Equipamentos

4 Projetos de complemento curricular
Gabinete do aluno

Atividades As atividades realizadas tiveram um impacto muito positivo na comunidade escola.
desenvolvidas

Parcerias Tiveram um papel muito importante na realizacéo da atividades apesentadas anteriormente.

Atividades Sera importante continuar o trabalho de motivagdo de todos os alunos porque nem todos participam com
desenvolvidas entusiasmo e generosidade nas atividades que lhes sdo propostas e que visam, sobretudo, 0 bem comum.
Parcerias Devemos continuar com as parcerias estabelecidas e, se possivel, alargar a nossa agéo a outras entidades.

Clube de Solidariedade

Foram variadas, dindmicas, abertas a comunidade e promotoras do espirito solidario. Varios alunos deram
ideias e procuraram leva-las a pratica. Foi também visivel a procura de envolvimento de alunos, PD, PND, e
Atividades Pais. As atividades contribuiram para projetar uma imagem muito positiva do Agrupamento junto da
desenvolvidas comunidade.

Salienta-se ainda 0 aumento de horas para o Clube e a possibilidade de as colocar em horario mais acessivel
a participagao dos alunos. Notou-se aumento de inscri¢des no Clube.

Parcerias Foram importantes para o éxito do Clube, ajudaram na mobilizac&o e na organizagéo das atividades.




Atividades Prosseguir o trabalho de mobilizagdo dos alunos para aumentarmos o nimero de atividades desenvolvidas.
desenvolvidas
Parcerias Nada a referir.

PES

As atividades realizadas tiveram uma grande abrangéncia e envolveram todos o0s niveis de escolaridade. A
Atividades dimensdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias foi aquela onde se concretizaram menos agdes
desenvolvidas educativas.

Centro de Saude de Cantanhede,

Escola Superior de Enfermagem

Parcerias GNR,

Camara Municipal de Cantanhede

Juntas de Freguesia do concelho de Cantanhede

Atividades A descrigo ja foi feita com detalhe.

desenvolvidas

Parcerias Manter as existentes e, se necessério, alargar.
UBUNTU

As atividades desenvolvidas tiveram um impacto muito positivo nos alunos do clube e na comunidade
educativa. Foi desenvolvido o espirito de solidariedade e a empatia, melhorou-se o relacionamento
interpessoal e preveniram-se comportamentos desviantes, como o bullying.

Tiveram um papel muito importante na realizag&o das atividades apresentadas.

Atividades
desenvolvidas

Parcerias

Recuperacao de um espago proprio para o funcionamento do Clube Ubuntu na ESLdF (perdeu-se na mudanga
Atividades para os contentores).

desenvolvidas Seria importante continuar a dinamizar uma semana Ubuntu por ano letivo, em cada escola do agrupamento,
de forma a manter nimero de alunos suficiente para a dinamizagao do Clube Ubuntu.

Parcerias Nada a referir.

Eco-escolas
1CEB

0O balanco geral é globalmente positivo, com a realizagdo de quase a totalidade das atividades propostas e inscritas no documento
especifico para o efeito, entre elas, a semana da alimentagao, magusto, natal. carnaval, dia da arvore e da floresta, més da paz, dia
internacional da familia, comemoragéo dos 50 anos do 25 de abril, dia da crianga, dia do encerramento do ano letivo e do Eco
escolas, as escoliadas junior, agao de apicultura e a abelha vai a escola na escola de Covdes, pao por Deus, a terra treme, misséo
pijama, dia do obrigado, dia internacional da pessoa com deficiéncia na escola de Sdo Caetano, Projeto eTWinning realizado pela
professora da educagéo especial, na escola de Covdes, pintura de um mural “Muros com Vida” na escola de Febres, limpeza dos
espagos exteriores em todas as escolas do 1.° ciclo, entre outras;

O numero de alunos a participar nas diversas realizagdes de atividades ligadas ao Eco escolas foi sempre a totalidade,
particularmente no Hastear da Bandeira Verde e na agao de recolha de lixo e nas brigadas de energia, agua e residuos e todas as
outras j& enumeradas e ainda as que se realizaram sem estarem inscritas e que surgiam quase diariamente nas diversas escolas
do agrupamento.

Melhorou também a ligag&o do Projeto &s areas curriculares/disciplinares, com maior colaboragéo dos professores e incluséo de
atividades realizadas ao nivel das disciplinas em todas as escolas do 1.° ciclo.
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Foram igualmente realizadas as seguintes tarefas :Aplicagdo do Inquérito de Auditoria Ambiental, Criagdo do Plano de Agao,
Integracéo Curricular, Informar e Envolver todos os docente e ndo docentes bem como alunos, pais/encarregados de educag&o,
autarquia, juntas de freguesia, entre outros; Monitorar e Avaliar e Criag&o do Eco-Cédigo.

Parcerias envolvidas (breve descrigio)

As principais parcerias estabelecidas foram com entidades e servigos municipalizados da Camara Municipal de Cantanhede, em
particular, com a responsavel pelas areas de Ambiente e Educagéo (dr? Emilia), com a empresa municipal INOVA, com o Gabinete
Técnico Florestal e com os Servigos de Protecédo Civil. Houve também contacto com a equipa local do Centro de Saude (enfermeira
Dina) e juntas de freguesia a que as escolas do 1.° ciclo pertencem territorialmente. A cooperagéo entre as escolas € 0 municipio
resultou, no presente ano letivo, num aumento significativo de atividades realizadas em parceria (palestras, efc).

Aspetos a melhorar

Os recursos humanos alocados ao projeto continuam muito insuficientes face ao volume de trabalho que o Projeto Eco escolas
exige. Assim, é imperativo que:

- as escolas fossem menos solicitadas para realizagdo de tarefas suplementares ligadas a pedidos externos as mesmas

- a equipa do Projeto Eco-Escolas seja alargada, com a inclusdo de mais professores, numa légica de entreajuda. Seria também
importante a inclusdo de um assistente operacional no projeto

O Projeto Eco Escolas deve continuar a estreitar a sua ligagao a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento e Oferta Complementar.

Carlos de Oliveira

Balango das atividades realizadas (breve descrigao)

Candidatura ao Galardéo

Criacdo do Conselho EcoEscolas composto por 2 coordenadores, 1 representante da Gestdo, 1 representante da Junta de
Freguesia, 1 Representante da Associagao de Pais do AELdF, 1 Representante dos EE, 2 Representantes do pessoal ndo docente,
4 Representantes Professores, 16 Alunos (turma 6B), 1 Representante da Camara Municipal de Cantanhede

Aplicagéo do Inquérito de Auditoria Ambiental

Criacédo do Plano de Agdo

Integracéo Curricular

Informar e Envolver

Monitorizar e Avaliar

Criaco do Eco-Cddigo

Parcerias envolvidas (breve descrigéo)

Camara Municipal de Cantanhede
Junta de Freguesia de Febres

Observagoes

Foram feitas 4 reunibes (5 de janeiro, 23 de fevereiro, 12 de abrl e 31 de maio).

Escola Secundaria Lima-de-Faria, Cantanhede

Balango das atividades realizadas (breve descri¢éo)

O balango global é globalmente positivo, com a larga maioria das atividades realizadas, entre elas, algumas que estavam
identificadas como prioritarias em anos anteriores, a saber: construgdo de um hotel de insetos, participagao nos Global Action Days,
visita de estudo ao EcoCentro do Municipio e a ETAR, Volta de Bicicleta ao Agrupamento, colocagéo de ecopontos em todas as
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salas de aula e uma maior recolha de residuos no espago de aula, realizagdo mais consistente das eco-brigadas, elaboragéo de um
novo Eco-Cadigo, colocagéo de placas identificagdo de espécies nos espagos exteriores, , entre outras.

Aumentou significativamente o nimero de alunos a participar nas diversas realizagdes, particularmente no Hastear da Bandeira
Verde e na ac&o de recolha de lixo na Praia da Tocha e nas brigadas de energia, agua e residuos. Foram assim registrados
progressos naquilo que tinha sido identificado como um ponto fraco no ano anterior, o fraco envolvimento das turmas do 32 ciclo e
de alunos da educag&o especial.

Melhorou também a ligacdo do Projeto as areas curriculares/disciplinares, com maior colaboragao dos professores e incluséo de
atividades realizadas ao nivel das disciplinas, especialmente Artes, Biologia e Inglés.

No entanto, por circunstancias diversas, desde logo as obras de requalificagdo da escola, ficaram algumas atividades por realizar,
que estavam no plano de atividades., a saber: o mural “Muros com Vida”, o filme sobre reciclagem, o poster Eco-Codigo e
o concurso do Ecoponto de Turma, Os referidos projetos transitam para o plano de atividades de 2024-25.

Parcerias envolvidas (breve descrigao)

As principais parcerias estabelecidas sdo com entidades e servicos municipalizados da Camara Municipal de Cantanhede, em
particular, com o Gabinete do Vereador responsavel pelas areas de Ambiente e Educagdo, com a empresa municipal INOVA, com
o0 Gabinete Técnico Florestal e com os Servigos de Prote¢&o Civil. Houve também contacto com a equipa local do Centro de Saude e
juntas de freguesia. A cooperagao entre a escola € 0 municipio resultou, no presente ano letivo, num aumento significativo de
atividades realizadas em parceria (palestras, hotel de insetos, visitas de estudo, o projeto “Guardides da Areia” etc).

Em termos de associagdes, reforcamos a parceria com o Festival Catraia, um festival de verao que decorre na Praia da Tocha. O
festival é organizado pela associagao local de moradores e combina as vertentes de arte e sustentabilidade. No presente ano letivo,
a turma de artes do 10° ano participa no festival com uma pega de Trash Art, feita a partir de residuos recolhidos por alunos da
nossa escola numa agao de limpeza no Areal da Praia de Tocha.

Esteve também presente na escola, de novo, a associagdo ambientalista ZERO com o Projeto “Ativa Clima”. Os workshops
abrangeram um universo de quase 200 alunos.

O Projeto Eco Escolas voltou a apoiar a Obra Frei Gil com a entrega do papel para reciclagem e os Bombeiros Voluntarios com
entrega do REE, e a IPSS de Tamengos com as garrafas de plastico e algumas criangas com necessidades de equipamentos
adaptados com tampinhas e rolhas de cortiga.

Aspetos a melhorar

Os recursos humanos alocados ao projeto continuam muito insuficientes face ao volume de trabalho que o Projeto Eco escolas
exige. Assim, é imperativo que:

- seja reforgada a componente horaria atribuida a coordenagéo do Projeto Eco-Escolas. eventualmente, com a atribuigéo de tempos
da componente letiva, como acontece ja noutras escolas;

- a equipa do Projeto Eco-Escolas seja alargada, com a incluséo de mais professores, numa légica transdisciplinar,
preferencialmente com um professor de Educagdo Fisica e de Artes e dois professores de Ciéncias Naturais, que possam
efetivamente fazer a ligagédo aos programas das suas disciplinas, € um professor ligado a Educagéo Especial. Seria também
importante a inclusdo de um assistente operacional no projeto

O Projeto Eco Escolas deve estreitar a sua ligagdo a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento. Seria desejavel que, em reuniéo
de diretores de turma, o coordenador do Projeto Eco Escolas apresentasse alguns dos projetos que a ABAAE, entidade que fere o
projeto, pretende ver desenvolvidos nas escolas, pois sao faciimente implementaveis em CeD.

A outro nivel seria importante recuperar o projeto da estufa na escola.

Desporto Escolar

Aspetos positivos Descrigdo qualitativa muito breve
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Atividades rande envolvimento por parte dos alunos

desenvolvidas
Desenvolvimento de competéncias do Perfil dos alunos
Projecdo do agrupamento a nivel regional e nacional
Parcerias Camara Municipal de Cantanhede;

Comité Olimpico de Portugal (Educagéo Olimpica)

Junta de Freguesia de Febres

Sociedade Columbdfila cantanhedense

Atividades Facilitagdo logistica;
desenvolvidas
Maior envolvimento da comunidade educativa.
Comunicacao e articulagéo entre os varios elementos da comunidade educativa;
\Valorizag8o do clube
Parcerias
URARE
Atividades desenvolvidas | Apoios a todas as disciplinas. Visita de estudo ao CAR e Comité Olimpico.
Parcerias Comité Olimpico.

Atividades desenvolvidas | Seria necessario um espaco de estudo/apoio (sala de estudo aprender+).
Parcerias

Clube de Golfe
Atividades NUmero de alunos visados pelo CFDDE, proporcionou-se uma iniciagao/promogao do Golfe a uma grande
desenvolvidas maioria destes alunos.
Parcerias Excelente relagdo de cooperagéo das entidades protocoladas com o CFDDE

Atividades Ainda se podem alcangar mais alunos, necessidade de articular transportes
desenvolvidas Direcionar atividades também para professores de EF.
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| Parcerias

| Especialmente com as autarquias, articulagao de transportes.

Equipa TIC
Aspetos positivos

Manutencéo e atualizagdo
de paginas web

Gestdo de plataformas
digitais, de sistemas de
informagéo e de software

Seguranca

Gestdo de equipamentos
e redes

Formagéo

Aspetos a melhorar
Manutengao e atualizagdo
de péginas web

Gestdo de plataformas
digitais, de sistemas de
informagéo e de software
Segurancga

Gestdo de equipamentos
e redes

Descrigéo qualitativa muito breve

A manuteng&o e atualizag&o dos diferentes meios de comunicacéo web do AELdF (sitios AELdF, SBE
e Qualifica, murais do Facebook e Blogues) permitem comunicar com a comunidade, tornando mais
visivel o trabalho desenvolvimento internamente, nomeadamente o amplo conjunto de projetos que
permitem aos alunos diversificar as suas experiéncias e consolidar e desenvolver as suas
aprendizagens.

As varias plataformas e a utilizagdo de recursos web como o Workspace da Google e a Moodle
reforcaram uma cultura institucional de insergdo das TIC no funcionamento administrativo e
pedagdgico da organizagéo.

Existéncia de regras de utilizacéo e de equipamentos e partilha de informagéo (politica de Seguranga
Digital) divulgadas a toda a comunidade educativa.

Excelente coordenagdo da equipa de manutengdo; disponibilidade imediata na resolugdo das
anomalias.

Trabalho excecional de todos os envolvidos para que na ESLAF continuassem disponiveis os
equipamentos e redes necessarios para a realiza¢do, o mais normal possivel, de atividades letivas.
Este trabalho implicou o restabelecimento de redes de Internet, a colocagdo de projetores, a
montagem de salas TIC provisérias e a criagdo de mecanismos de empréstimos de PC, routers,
extensdes e outros equipamentos,

Implementacéo de para a existéncia de procedimentos de controlo automatizado do empréstimo dos
Kits digitais, o que implicou a catalogacdo dos mesmos e a aplicagao de codigos de barras.

Dinamizagéo de formag&o no &mbito do PADDE com vista ao desenvolvimento de uma literacia da
inteligéncia artificial nos professores e a aplicacdo automatizada de rubricas de avaliagdo. em
articulagdo com a equipa da Politica de Avaliagao e de Classificacdo e a Equipa PADDE
A manuteng&o e atualizagéo dos diferentes meios de comunicagéo web do AELdF (sitios AELdF, SBE
e Qualifica, murais do Facebook e Blogues) permitem comunicar com a comunidade, tornando mais
visivel o trabalho desenvolvimento internamente, nomeadamente o amplo conjunto de projetos que
permitem aos alunos diversificar as suas experiéncias e consolidar e desenvolver as suas
aprendizagens.

Descrigéo qualitativa muito breve

Apesar de toda a formag&o dada ao longo dos anos, a plataforma Moodle continua a ndo ser adotada

por muitos professores, apesar da sua inequivoca vantagem como plataforma LMS.

A pagina de Facebook néo pode continuar apenas acessivel por um dos elementos e sem que este

possa corrigir ou eliminar comentarios.

Necessidade de reforgar a equipa de manutengdo, nomeadamente na area da reparagdo de

equipamentos (software e hardware).

Reforgar os sistemas de seguranga, nomeadamente o antivirus utilizado nos computadores.
Continuar a renovar os equipamentos das salas TIC e das Bibliotecas - a manifestarem sinais
significativos de desgaste.

Substituir os projetores de modo a haver condi¢des de visibilidade nas salas de aula.

Formagéo Atribuir um maior nimero de tempos letivos, aos membros da equipa, para execugéo das tarefas
que lhe estéo atribuidas e ter em consideragao a néo atribuigdo de tempo de servigo, ou a atribuigao
de tempo manifestamente insuficiente.

Equipa PADDE
Aspetos Descrigao qualitativa muito breve
positivos
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Atividades

E . Cumprimento de cerca de 90% das agdes previstas e, dentro destas, alcance ou superagao das metas em cerca

de 80% das agdes.

Publicagao de 20 novos planos de integrag&o curricular no Aprendiz de Investigador e de 18 novos objetos com
produtos dos alunos no Arriscas-te?!

Adeséo significativa dos docentes do AELdF a formagao proporcionada pelo IV Encontro de Educagdo em
Cantanhede, constituindo cerca de 46% dos docentes inscritos do concelho de Cantanhede.

Existéncia de alunos a apresentar publicamente o trabalho desenvolvido em integragao curricular e com suporte
em tecnologias digitais.

Parcerias Destaca-se a importancia da parceria com a Rede de Bibliotecas de Cantanhede, em particular dos professores
bibliotecarios, e do Municipio na implementag&o e logistica do IV Encontro de Educagdo em Cantanhede.
Aspetos a Descrigao qualitativa muito breve
melhorar
Atividades Considera-se que € necessario continuar-se a intervir no sentido de usarem todas as potencialidades das
desenvolvidas tecnologias digitais, nos seguintes aspetos:
e  trabalho colaborativo e partilha de praticas entre professores;
° inser¢do de uma concegdo pedagogica de avaliagdo nas atividades de aula, nomeadamente com
uso de tecnologias digitais;
e  colocagao do aluno como produtor de conhecimento.
Esta necessidade é ainda mais premente com os desafios que se colocam diariamente com o desenvolvimento
da |A generativa. Considera-se necessario que o AELAF constitua uma politica de seguranga digital que inclua
praticas de utilizagéo da IA, devendo ser esta a prioridade de ag&o da equipa PADDE para o préximo ano letivo.
Dado que vai ser muito significativo 0 nimero de professores em exercicio de fungdes pela primeira vez no
AELdF, considera-se que sera necessaria uma nova aplicagdo da SELFIE., incluindo com parametrizagéo de
questdes relativas a utilizagéo de IA..
Parcerias E necessario que os departamentos curriculares se instituam como parceiros ativos de implementagéo do
PADDE.

Clube de Ciéncia Viva da Escola - ciéncia com arte

;fsﬁm?s Descrigdo qualitativa muito breve
Atividades O facto de as atividades terem sido desenhadas para serem incluidas nas planificagdes, e estarem diretamente
desenvolvidas relacionadas com o curriculo, permitiu o envolvimento direto de alunos da quase totalidade dos alunos do

Agrupamento. Foram desenvolvidas 9 Agdes, com cerca de 1200 participacdes.

A adesé&o dos professores, foi fundamental para a inser¢éo das atividades nas planificagdes e envolvimento
direto dos alunos nas atividades.

Parcerias Os parceiros externos, nomeadamente a FCTUC, o Biocant, e o Centro de Saude possibilitaram a realiza¢do de
atividades, como as palestras, e outras agdes, sem a existéncia de custos, 0 que permitiu superar parte das

dificuldades de execugao financeira do projeto.

II\:(Z‘:‘?;: Descri¢ao qualitativa muito breve

Ao nivel das atividades com o 3.° ciclo e ensino secundario, continuar a afinar melhor os procedimentos de
implementagéo das atividades em sala de aula, entre os varios professores e envolver mais os alunos na fase
de recolha de imagens e informagéo e na produgao dos resultados finais. Para além de se implicarem mais os

Atividades allunos, pretgnde-s:e, também, que est~es dgsenvolvam mais competénc.i?s e literacia da in’formaqéo e digital.

desenvolvidas Amda que isso n&o depgnda da agéo dlreta. da equipa CCVpE - Ciéncia com erte, é fu.n.damental que a
implantac&o financeira seja melhorada, sob o risco de se concluir o prazo de execucéo das atividades, sem que
se tenha conseguido cumprir os gastos estabelecidos, com prejuizo para o AE, tanto no que respeita aos
compromissos formalmente assinados, como na perda da aquisicdo de equipamentos e outros materiais Uteis
para a escola.

Parcerias Necessidade de continuar a reforgar a articulagdo com os parceiros externos, referidos em pontos anteriores, e

procurar novos, no sentido de inovar/diversificar as tematicas a desenvolver.

5 Associagao de Estudantes
| Aspetos positivos Descrigdo qualitativa muito breve
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Palestra sobre Associativismo Politico
e Social Jovem

A atividade teve uma boa adeséao e recebemos bons comentéarios da parte dos alunos.

Concurso ecopontos:

Nao realizado

Exposicdo de arte:

Nao realizado

Torneio de Futsal

O torneio teve a ades&o esperada e correu dentro do lineado

Torneio de voleibol

Optamos por néo realizar, uma vez que ja tinha acontecido a maratona de voleibol

Concurso de talentos

N3o realizado devido a falta de tempo para a organizagao e a falta de espago

Dias tematicos

Os dias tematicos concluiram o seu maior objetivo que era dinamizar os intervalos

Sessdo Ativa Clima

A sessdo realizou-se dentro do suposto, com uma boa adeséo

Dinamica do Dia dos Namorados

A dindmica resultou e consideramos que os alunos aderiram e gostaram

Celebragdes do 25 de Abril

A comunidade escolar aderiu e consideramos que a atividade funcionou bem

Aspetos a melhorar

Descri¢ao qualitativa muito breve

Palestra sobre Associativismo Politico
e Social Jovem

Deviam ter sido dinamizadas mais sessdes como estas em parceria com os diversos
grupos disciplinares, de forma a chegar a mais alunos

Concurso ecopontos

Comegamos a organizagdo do concurso tarde e a mudanga de espago ndo ajudou a
concretizagdo do mesmo.

Exposigéo de arte

N3o foi realizada devido a mudanca dos espacos da escola € a falta de um polivalente.

Torneio de Futsal

O horario disponivel causou-nos alguns problemas na organizagdo

Torneio de voleibol

Concurso de talentos

Néo realizado devido a falta de tempo para a organizagéo e a falta de espago

Dias tematicos

Houve dias que n&o tiveram tanta ades&o como esperavamos.

Sessdo ativa clima

Mais uma vez a falta de espago nao ajudou, mas ndo impediu a sua realizagao.

Dinamica do Dia dos Namorados

A disposicéo das salas néo facilitou a distribuicdo

Celebragao do dia 25 de Abril

A atividade foi limitada devido a falta de material e de apoio

6 Equipa de autoavaliagao

Balango do trabalho realizado

A Equipa continuou o trabalho de avaliagdo da implementagdo do Projeto Educativo (PE) do agrupamento, cujos objetivos definidos
no Modelo de Autoavaliagdo sdo:ldentificar pontos fortes e fracos da orgénica do Agrupamento, visando, respetivamente, a sua
potenciacéo e corre¢do, numa ldgica de escola reflexiva e aprendente; devolver & comunidade educativa a informag&o pertinente
para que todos os alunos consigam alcangar o pleno desenvolvimento das suas potencialidades, tendo por referéncia o perfil do
aluno; criar um clima de participagéo alargada na discussao e construgéo coletiva da qualidade organizacional e monitorizar o grau
de execugao do Projeto Educativo.

O trabalho realizado centrou-se no desenvolvimento das agées definidas no quadro “Calendarizagao do processo de autoavaliagéo:
recolha de dados e analise de informagao com a colaboragao de todos os intervenientes; envolvimento e cooperagéo das estruturas
e equipas para a monitoriza¢&o, recolha e tratamento dos dados; avaliagéo de cada objetivo operacional, através dos indicadores
definidos no PE, com recurso a escala utilizada pelo agrupamento; integragéo dos resultados escolares, por referéncia ao 3.° ciclo
de avaliag&o externa das escolas 2019 da IGEC, cujos dados foram retirados da plataforma “Infoescolas”, relativos aos ultimos anos
disponibilizados; e elaboragdo do relatdrio final.

Para a realizag&o das vérias tarefas do modelo de autoavaliagao foram implementadas metodologias diversificadas a fim de recolher
os dados de vérios prismas e de vérias fontes tendo sido desenvolvidas: reuniées de trabalho conjunto, via plataforma Zoom;
trabalho individual de recolha/ analise de dados; tarefas de elaboragao e aplicagédo de questionarios online; tarefas de construgéo
de documentos de recolha/tratamento de dados; tarefas de tratamento dos dados relacionados com os questionarios, com a
avaliagdo dos parametros previstos e tarefas de elaboragdo do relatério relativo aos anos de vigéncia do PE.

Sintese das conclusdes da monitorizagao da implementagéao do PE:

A concluséo do trabalho de monitorizagao esta muito concentrada no final do ano letivo, em parte dependente da analise dos PCT
(Projeto Curricular de Turma), da respetiva recolha de dados e indicadores de monitorizago. S6 ap6s esta fase ter sido concluida
sera possivel elaborar um relatorio final, onde constem as conclusdes de avaliagdo da monitorizagdo da implementag&o do PE,
referentes a este ano letivo.
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Ainda assim, podem ser apresentadas as conclusdes da monitorizagdo do ano letivo anterior, que indicam que recolhidos e
analisados os dados relativos & quase totalidade dos indicadores, conclui-se que na generalidade a maioria das metas do PE estao
a ser atingidas, uma vez que foram avaliadas com 3. Tendencialmente sim e 4. Sim, de acordo com a escala de avaliagéo utilizada.
Destaca-se que apenas duas das metas foram avaliadas com 2. tendencialmente ndo: no Eixo 1, a Meta B e no Eixo 2, a Meta O.

O trabalho da equipa fica muito condicionado pela auséncia de horas comuns para desenvolver trabalho colaborativo.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 15.07.2024
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