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Referentes para a elaboracao da proposta de modelo da autoavaliacao

Dimensoes da avaliagao

Aspetos especificos que clarificam os dominios de referéncia e procuram corresponder aos

aspetos mais englobantes da vida do Agrupamento Escola

CAF Educacéo

Lideranca | Pessoas Processos Resultados relativos as Pessoas Resultados do
Planeamento e Resultados orientados para os cidadaos/ | desempenho chave
Estratégia clientes
Parcerias e Impacto na Sociedade
Recursos

Agrupamento

Liderangca | Liderancas Prestacédo do | Planeamento e articulagéo do Recursos e | Recursos

e Gestéao Gestéo servigo servi¢o educativo parcerias humanos
Comunicacao educativo e Praticas pedagogico-didaticas Recursos
interna resultados Regulacao das aprendizagens materiais
Comunicacao Resultados escolares Parcerias
externa Resultados sociais
Autoavaliacao

IGE

Resultados | Resultados Prestacédo do | Planeamento e articulagéo Liderangcae |Lideranca
acadéemicos Servico Praticas de ensino Gestao Gestéo
Resultados sociais | Educativo Monitorizacéo e avaliacao do Autoavaliacao e
Reconhecimento da ensino e das aprendizagens melhoria

comunidade




Objetivos

1. OBJETIVOS GERAIS

¢ Identificar pontos fortes e fracos da organica do Agrupamento, visando, respetivamente, a sua potenciacao e correcao;

e Contribuir para a constru¢cdo de uma escola reflexiva capaz de definir processos tendentes a obtencdo de um elevado
desempenho escolar e assegurar a sua continuidade;

e Criar um clima de participacdo alargada na discusséao e construcao coletiva da qualidade organizacional,

e Favorecer o fortalecimento de uma escola aprendente.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

NO CONTEXTO DAS ESCOLAS AGRUPADAS:
e Caracterizar o Agrupamento de Escolas quanto a recursos humanos;
e Relacionar formacao e experiéncia dos docentes e ndo docentes com cargos e funcdes desempenhadas;

e Identificar alguns tracos da memoria, clima e cultura organizacionais escolares.

NA CAPACIDADE DOS ATORES ESCOLARES PARA A DEFINICAO E IMPLEMENTAGAO DE UMA POLITICA EDUCATIVA LOCAL:
e Averiguar a coeréncia interna e externa dos documentos produzidos;

e Medir o grau de execucédo do Projeto Educativo.




NO MODO DE ORGANIZAGAO INTERNA E DE FUNCIONAMENTO DAS ESCOLAS:
e I|dentificar pontos fortes e constrangimentos nos processos de circulacdo da informacéo, participacdo, democraticidade,
envolvimento e cooperacao dos diferentes atores, lideranca, (in)disciplina, relacionamento interpessoal, seguranca e gestao
de recursos;

e Aferir o modo de funcionamento dos Departamentos Curriculares.

NA ACAO EDUCATIVA E FORMATIVA DAS ESCOLAS AGRUPADAS:
e Aferir a qualidade do processo de ensino/ aprendizagem.
e Apreciar os resultados de avaliacao dos alunos;
e Comparar a avaliagao continua interna com os resultados dos exames.
e Verificar a eficacia das modalidades de apoio educativo;

e Acompanhar o desempenho dos alunos que transitaram de ciclo.

NO GRAU DE SATISFAGAO DOS DIFERENTES ATORES MEDIANTE O SERVICO PRESTADO
e Auscultar as representacoes dos diferentes intervenientes;

e Apreciar processos de melhoria do servigo prestado pelas escolas.




Calendarizacéao do processo de autoavaliacéo

Data /
Periodo

Atividades

1° Periodo
2013/2014

Constituicdo da equipa.
Pesquisa, recolha e analise de informacoes:
Legislagéo aplicavel;
PEA;
Regulamento Interno;
Relatorios de avaliacdo interna ja produzidos pelas unidades escolares antes da agregacao;
Bibliografia de referéncia sobre o assunto;
Documentos orientadores da IGE;
Criacdo de endereco de correio eletronico para recolha dos resultados dos testes de diagndstico.
Organizacao e distribuicdo de tarefas.
Elaborag&o de documentos de recolha de dados para analise dos resultados dos testes de diagnostico.
Analise dos resultados dos testes de diagnéstico.

2° Periodo
2013/2014

Analise dos resultados dos testes de diagnéstico.

Elaborag&o de um relatorio sobre os resultados dos testes de diagnostico.

Construcéo do modelo de autoavaliagéo.

Analise sobre a execuc¢éo do Plano de Ac¢bes de Melhoria - Processos.

Elaboracéo de documentos de recolha de dados para verificar a execucdo do Plano de A¢bBes de Melhoria - Processos.




Andlise sobre a execuc¢do do Plano de Ac¢bes de Melhoria - Processos.
Elaboracéo de documentos de recolha de dados para verificar a execucdo do Plano de A¢des de Melhoria - Processos.

3° Periodo

2013/2014 Elaboragéo de um relatério sobre a execuc¢éo do Plano de A¢des de Melhoria - Processos.
Construcdo do modelo de autoavaliacao.
Elaboragéo de um relatério final sobre o trabalho da equipa.
Elaboracédo de documentos de recolha de dados para verificar a execugdo do Projeto Educativo nas dimensdes Al, A2, A3,
B1, B2, B3 e B4.

Ano letivo : . . ~
Pesquisa, recolha e analise de informacoes.

2014/2015 . .
Reunides de afericdo de processos e resultados.
Elaborag&o de um relatorio sobre a execugéo do Projeto Educativo nas dimensdes Al, A2, A3, B1, B2, B3 e B4.
Elaborag&o de documentos e recolha de dados para verificar a execugédo do Projeto Educativo nas dimensdes A4, B1, B2, B3,
B4, Cl e C2.

Ano letivo . . . ~
Pesquisa, recolha e analise de informagoes.

2015/2016 . -
Reunides de afericdo de processos e resultados.
Elaboracéo de um relatério sobre a execucédo do Projeto Educativo nas dimensdes A4, B1, B2, B3, B4, C1 e C2.
Elaboracéo de documentos e recolha de dados para verificar a execugdo do Projeto Educativo nas dimensdes A5, B1, B2, B3,
B4, B5 e C3.

Ano leti Reavaliacdo dos pontos fracos/constrangimentos relativos as dimensfes avaliadas nos anos anteriores.

no letivo

Pesquisa, recolha e analise de informacgdes.

2016/2017

Reunides de afericdo de processos e resultados.

Elaboracéo de um relatério sobre a execucao do Projeto Educativo e de autoavaliagdo do agrupamento tendo em conta todas
as dimensoes.




Eixos estratégicos
de intervencéo

A. Liderancae
gestao

B. Prestacédo do
servigo
educativo e
resultados

Dimensao

A.l. Liderangas

A.2. Gestao

A.3. Comunicacao interna

A.4. Comunicacdo externa

A.5. Autoavaliacéo

B.1. Planeamento e
articulacéo do servigo
educativo

B.2. Praticas pedagdgico-
didaticas

B.3. Regulagéo das
aprendizagens

B.4. Resultados escolares

Objetivos estratégicos de intervencao

A.1.1. Estabelecer, de forma eficaz, a ponte entre a lideranca de topo e as liderancas
intermédias das estruturas educativas e dos servicos do Agrupamento.

A.2.1. Envolver o Agrupamento e 0S Seus parceiros numa gestdo estratégica para a
melhoria e para a inovagéo.

A.3.1. Criar mecanismos eficazes e eficientes de comunicacéo.

A.4.1. Aumentar o conhecimento e o reconhecimento do servigo educativo prestado a
Comunidade.

A.5.1. Desenvolver a autoavaliacdo, com vista a implementacdo de boas préaticas no
Agrupamento.

B.2.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagoégico-didaticas articuladas,
com vista & melhoria dos resultados.

B.4.1. Melhorar os resultados escolares, com vista a exceléncia dos mesmos.




C. Recursos e
parcerias

B.5. Resultados sociais

C.1. Recursos humanos

C.2. Recursos materiais

C.3. Parcerias

B.5.1. Formar cidadaos com sensibilidade estética e sentido de responsabilidade ética,
politica e social, capazes de mobilizar as suas competéncias de cidadania para os
contextos profissionais em que se inserem.

C.1.1 Gerir recursos humanos, com vista a qualidade do servi¢o educativo.
C.1.2. Aperfeicoar as competéncias profissionais e relacionais dos recursos humanos.

C.2.1. Gerir recursos materiais, visando a sua otimizagdo - e a captacdo de novos
recursos para a inovacao e a qualidade.

C.3.1. Diversificar as parcerias, de modo a maximizar a disponibilidade de recursos
humanos e materiais.




Objetivo estratégico de intervencao

de atuacao
tendentes a

corresponsabiliza¢éo
democratica das
chefias intermédias

na definicao,

implementacéo e

avaliacdo de
estratégias
conducentes a

operacionalizagédo

do PE.

- Delegacdo de competéncias
nas chefias intermédias.

- Realizacéo regular de reunides
do diretor (e coadjuvantes do
diretor, de acordo com as
funcbes atribuidas) com as
liderancas intermédias e
equipas de trabalho, para a
delineacdo, implementacdo e
avaliacéo de estratégias,
processos e procedimentos,
com vista ao desenvolvimento
do PE e ao pleno
funcionamento da organizacao

Diretor

Subdiretora e
coadjuvantes
da Direcéo

Chefias
intermédias

Numero e
regularidade
das reunifes
ocorridas.

Numero de
chefias
intermédias
efetivamente
envolvidas.

Grau de

participacdo na

identificacao

dos processos-

chave do

Despachos/

documentos de

delegacéo de
competéncias

Atas e
convocatorias

Relatorios

Grelha

padronizada de

registo dos
dados

A.1.1. Estabelecer de forma eficaz a ponte entre a lideranca de topo e as liderancas
intermédias das estruturas educativas e dos servigcos do Agrupamento.

Implementar modos

Diretor Anual

Subdiretora e
coadjuvantes da
Direcdo

Chefias
intermédias

Equipa de AA



(coordenacao dos Agrupamento,

departamentos,  coordenagao enquanto

dos diretores de turma, organizacgéo, e
coordenacdo da equipa do na definicdo
servico das bibliotecas estratégica dos
escolares, equipa PTE, equipa procedimentos
PES, servicos de apoio escolar, para a

chefe dos Servigos de concretizagao
administracdo escolar, chefes dos mesmos.

do pessoal ndo docente e
outras equipas fundamentais
para a gestao estratégica).

- Insercdo, em sede dos
relatérios de monitorizagéo e de
avaliacdo, a serem elaborados
por cada chefia intermédia, de
mecanismos de afericdo do
grau de consecucdo dos
processos e dos procedimentos
da sua responsabilidade.

e Todas as chefias intermédias sdo envolvidas, e se envolvem, nos processos de decisdo que dizem respeito as estruturas e servicos
pelos quais sao responsaveis.




Objetivo estratégico de intervencgao

A.2.1. Envolver o Agrupamento e 0S seus parceiros numa gestao estratégica para a melhoria e
para ainovacao.

Identificar e
implementar
procedimentos
de gestdo das
estruturas
pedagdgicas e
dos servicos
com vista a
melhoria e a
inovacao da
organizacao e
dos seus
resultados.

- Implementagcdo de uma politica
digital em todo o Agrupamento,
maximizando 0s equipamentos,
plataformas e outros dispositivos
digitais, para uma organizacdo mais
eficiente do Agrupamento, para a
insercdo plena de recursos de TIC
no processo de ensino-
aprendizagem e para a
comunicacao interna e externa do
Agrupamento.

- Definicho de wuma politica
estruturada e vertical de ensino das
ciéncias experimentais e das

Diretor e
equipa da
Direcao.

Equipa PTE

Responsavel
pelo projeto
“‘eSafety”

Servico das
bibliotecas
escolares

Coordenadores
e demais

Namero de
estruturas
pedagogicas
envolvidas.

Plataformas e
outros
dispositivos
digitais
usados.
Numero de

envolvidos nas
mudancgas

Relatorios

Grelha
padronizada de
registo dos
dados

Diretor e equipa  Anual

da Direcéo.
Equipa PTE

Responsavel
pelo projeto
“‘eSafety”

Servigo das
bibliotecas
escolares

Coordenadores
e demais chefias



tecnologias, passando pelo chefias operadas. intermédias.
apetrechamento de laboratérios e intermédias. )
oficinas, que sustente praticas de Equipa de AA
qualidade e a participacdo em

projetos locais, nacionais e

internacionais com forte

componente de inovagao.

e 80% sentiram as suas necessidades de informacao satisfeitas.
e Adocéo, em/ por todo o Agrupamento, de uma politica digital.
e Existéncia de projetos inovadores com forte integracao curricular nas areas das ciéncias e das tecnologias.
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Objetivo estratégico de intervencao

A.2.1. Envolver o Agrupamento e 0S seus parceiros numa gestao estratégica para a melhoria e
para ainovacéo.

Garantir uma
oferta formativa
diversificada,
gue va ao
encontro das
necessidades
dos alunos, das
familias e do
tecido
empresarial do
concelho de
Cantanhede - e
dos concelhos
limitrofes.

- Manutencéo de oferta formativa Diretor

de prosseguimento de estudos e
de caracter profissionalizante.

- Abertura de oferta formativa
vocacional ao nivel do 3.° Ciclo do
Ensino Basico.

- Criacdo de Cursos
profissionalizantes que se
adequem ao tecido empresarial
do concelho de Cantanhede e que
se adaptem as necessidades
profissionais duma sociedade em
permanente mudanca.

Continuidade da
existéncia de
oferta formativa
de
prosseguimentos
de estudos e de
caracter
profissionalizante.

Numero de cursos
profissionalizantes
que se
enquadram nas
necessidades
profissionais do
Concelho e dos

11

Diretor Anual
SAE
Equipa de AA

Reunides da
Rede

MISI / JIPM-
Alunos

Grelha
padronizada de
registo dos
dados



- Reabertura de turmas do 3.°
Ciclo do Ensino Basico na Escola
Secundaria de Cantanhede.

- Continuagdo de uma politica de
educacao e formacéo de adultos
através da abertura do CQEP e
da oferta de cursos do ensino
recorrente, de cursos de
educacado e formacao de adultos,
de cursos de especializagéo
tecnolégica e de outras
modalidades de oferta que
possam surgir.

concelhos
limitrofes.

Numero de
turmas do ensino
basico em
funcionamento na
ESC.

Numero e
diversidade de
cursos realizados
no ambito da
formacéo e da
educacao de
adultos.

Pelo menos, 22 % das turmas do ensino secundario séo de caracter profissionalizante.
Pelo menos, uma turma do ensino basico, por ano de escolaridade, na ESC.
Existéncia de oferta de cursos de educacao e de formagéo de adultos.

12




Eixo de intervencéo A. Lideranca e gestéo

Objetivo estratégico de intervenc&o A.3.1. Criar mecanismos eficazes e eficientes de informacéo.

Implementar um - Criagéo manual de Equipa Grau de Inquérito/ Equipa de AA  Anual
circuito de proced|mentos para a transmlssao de responsavel satisfacao guestionario
transmisséo de informagédo da Direcdo e dos SAE ao peladefinicho coma de percecdes
informacédo entre/ pessoal docente (informacéo interna e e eficacia dos
para o pessoal informacéo externa a difundir implementacédo circuitos de Grelha'
docente - e entre /  internamente). de uma politica comunicaggo. Padronizada
para o pessoal de de registo dos
ndo docente. comunicacao dados

- Criacédo (e atualizacdo anual, pelos no

SAE) de listas de difusdo (por correio Agrupamento

eletrénico) setoriais (docentes, gagp

) ) docentes por departamento,

Difundir coordenadores, membros do CP,
informagao diretores de turma...).

necessaria ao

13




funcionamento e - Criagdo, e definicdo de uma politica Equipa PTE
ao de uso, de uma sala eletronica de
autoconhecimento professores na Plataforma Moodle.

da organizagao.

Servico das
bibliotecas
- Criagdo de um sistema de gestdo escolares

partilhada através do Biblioserver.

- Publicacdo mensal de uma Newsletter
interna, a difundir por correio eletrénico,
dirigida ao pessoal docente, ndo
docente, alunos e pais e encarregados
de educacéao.

- Publicitagdo, com recurso a LCD
estrategicamente colocados nas varias
unidades do Agrupamento, das
atividades do PAA a decorrer
mensalmente.

e 90% consideram que a informacao chega ao publico a que se destina em momentos-chave do processo (arranque do ano letivo,
momentos de avaliagcdo...).

14




Eixo de intervencéo A. Lideranca e gestéo

" , . , ~ A.4.1. Aumentar o conhecimento e o reconhecimento do servi¢o educativo prestado a
Objetivo estratégico de intervencéo comunidade

Estabelecerum - Definicho de uma politica de Equipa Numero de Relatoérios Equipa Anual
sistema comunicacao externa que responsavel acessos aos responsavel pela
integrado de identifiqgue os meios de difusdo e pela definigdo sistemas de Grelha_ definicéo e pela
comunicacdo e  as suas funcdes especificas, coma e pela informacgo e~ Padronizadade i nementacso
marketing do agregacdo e a maximizacdo dos implementacdo comunicacdo  'edisto dos de uma politica
Agrupamento.  meios j& existentes. de uma politica online. dados de comunicacéo
- Publicacdo de materiais de de L Numero de ho Agrupamento
comunicacdo e de difusdo, com (r:]gmunlcagao noticias
ualidade gréfica, e definicdo de ublicadas nas .
gma me?rca identitérig do Agrupamento pé inas web Servigo das
A " g 9 bibliotecas
grupamento. A(;r pamento e escolares
. . : u
- Publicagdo de um jornal do Servigo das .
¢ . ¢ nos jornais Equipa de AA

Agrupamento. bibliotecas .
locais e Outros a definir
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- Publicagéo regular de noticias do escolares regionais. em funcéo da
Agrupamento nos jornais locais e din@dmica do
regionais, na lista de difusdo, no processo
portal e no blogue da RBE, no

Portal das Escolas e em outros pjretor / SPO

meios que possam aumentar a

visibilidade do Agrupamento.

- Criagdo de um sistema conjunto
de comunicacdo do servico de
bibliotecas escolares, a agregar ao
sistema de comunicacdo do
Agrupamento.

- Realizagdo de uma semana
aberta do Agrupamento para a
divulgacdo da oferta do servico
educativo e da oferta formativa.

e O Agrupamento é entendido como uma referéncia no panorama regional, em termos educativos e culturais.

16




Objetivo estratégico de intervencéo A.5.1. Desenvolver a autoavaliacdo, com vista as boas préaticas no Agrupamento.

Implementar
um sistema de
autoavaliacéo
do
Agrupamento.

- Constituicdo de uma equipa de
autoavaliacéo estavel, com
formacdo e com tempos de
trabalho adequados.

- Operacionalizagdo de um modelo
de autoavaliacdo da organizacéo e
de um modelo de avaliagdo do
Plano Anual de Atividades,
capazes de identificar
sistematicamente os pontos fortes
e 0s pontos fracos da organizacao,
bem como as ameacas e as
oportunidades.

Diretor

Equipa de
autoavaliacéo

Criacao/
selecéo de
instrumentos
de trabalho.

Verificagdo do
grau de
consecucgao do
modelo
implementado.

Identificacéo
das boas
praticas no
Agrupamento,

17

Modelo de
autoavaliacéo.
Relatérios

Grelha(s)
padronizada(s)
de registo dos
dados

Diretor Anual

Equipa de AA

Responsavel(eis)
pela avaliagéo do
PAA



- Articulacdo anual do Plano de nos diferentes
Acdes de Melhoria com os Planos niveis de
Anuais de Atividades. intervencao.

e Capacidade de autorregulacdo da organizagdo do modelo de autoavaliagdo implementado.

18




Eixo de intervencéo B. Prestacédo do servigco educativo e resultados
B.1. Planeamento e articulacdo do servi¢co educativo

Objetivo estratégico de B.1.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagogico-didaticas articuladas, com vista a
intervengao melhoria dos resultados.

Planificar - Criacdo de equipas pedagodgicas Coordenadores Numero de Convocatorias Coordenadores  Anual
articuladamente parg a planlflgagao do processo de dos equas Plataforma MISI dos

0 processo de ensino-aprendizagem, para a departamentos criadas. departamentos

ensino- producdo/selecdo de  materiais e assessores NGmero de Relatérios € assessores
aprendizagem. didaticos comuns e para a avaliacao das areas das areas

planificagdes,  Grelha(s)

das aprendizagens escolares. disciplinares . X disciplinares
P 9 P fichas e outros  padronizada(s) P
- Planificagdo vertical, dentro do Professores documentos de registo dos ~ Coordenadores
mesmo cicl nsin ntre cicl roduzidos. iretor
des o.ccoddee S oe(?j ecc?os Conselhos de produzidos dados ;josd etores de
nsin r nsino- . rm
€ eds_ 0, dop ocess% € s SN0 turmay Numero de urma
aprgn. |~zagem, considerando a4, centes reuniées em Equipa de AA
aquisicdo gradual e complementar que a
de conhecimentos/competéncias. articulacio foi
- Planificacdo  articulada  do levada a cabo. Outros a definir

programa das AEC com 0s em funcéo da

19




professores do 1° Ciclo. Numero de dindmica do

- Coordenacdo entre os diretores ZF'V'd_adeZ processo
issionai irecion
dos cursos profissionais e o0s eciona ?IS
) o " i
assessores das areas disciplinares, para o pe
do aluno.

com vista a uma formagdo técnica
consolidada.

- Planificagdo das atividades
curriculares e de complemento
curricular, tendo em conta a
concretizagdo do perfil do aluno -
estabelecido no PE.

e Existéncia de préticas regulares de articulacdo entre os diferentes niveis de ensino - e dentro destes.
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intervencao

Aplicar praticas
na sala de aula
gue desenvolvam
competéncias,
nos alunos, em
literacia da leitura
e da escrita, em
literacia da
informacéo e em
literacia digital.

Objetivo estratégico de

melhoria dos resultados.

- Concretizagdo de um plano de promocao do
livro e da leitura, desde os Jl até ao ensino
secundario, que parta dos conteudos
programaticos de cada ano e ciclo e que
envolva as diferentes disciplinas e areas
disciplinares, de acordo com o0s curricula
especificos e a garantia do cumprimento dos
programas.

- Implementacéo, através do projeto Literacias
na escola: formar os parceiros da biblioteca,
de uma politica para o desenvolvimento de
competéncias que promovam, nos alunos, o
uso autonomo e adequado de informagéo,

Servigo das
bibliotecas
escolares do
Agrupamento

Coordenador
es de
departament
o]

Conselhos
de turma/
docentes

Professores

Responsévei
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B. Prestacédo do servigco educativo e resultados
B.2. Praticas pedagoégico-didaticas

B.2.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagogico-didaticas articuladas, com vista a

Execucéo do
plano de
promocéo do

livro e da leitura.

Aumento, nos
alunos, de
competéncias
das literacias
referidas.

Plataforma MISI
Relatoérios

Grelha(s)
padronizada(s)
de registo dos
dados

Equipa de AA
Equipa dos SBE

Outros a definir em
funcéo da dinamica
do processo

Anual



Detetar e
acompanhar
precocemente
necessidades de
apoio especifico.

Desenvolver
percursos
alternativos e
modalidades de
apoio adequadas
as diferentes
necessidades
dos alunos.

com vista a producédo de conhecimento.

- Consolidacdo de uma politica digital no
Agrupamento, com o objetivo de uma inserg¢ao
plena dos recursos digitais e das tecnologias
da informacdo e da comunicacdo na sala de
aula.

- Organizagdo de um sistema de deslocagéo
dos alunos do 1.° Ciclo a EB 2/3 Carlos de
Oliveira e a ESC, visando a frequéncia do
servico de bibliotecas e das salas TIC - e a
promocao das suas competéncias.

- Colaboracédo articulada das equipas de
Educacao Especial e de Apoio Educativo, com
os professores e os diretores de turma, na
detecdo de alunos com necessidades
educativas especiais e na definicdo e no
acompanhamento de planos de intervencao.

- Criacdo de uma turma de PCA, no 1.° Ciclo,
para os alunos sem sucesso académico.

- Aplicacéo de reforcos no apoio pedagodgico
aos alunos do 1.° Ciclo (insercdo de tempos
acrescidos nos horarios dos professores,
guando esses horarios forem incompletos) e
aos alunos dos 2° e 3.2 Ciclos
(disponibilizacdo de maior numero de
professores para o apoio de frequéncia
voluntaria) e manutengéo dos apoios em vigor

s pelos
projetos
eSafety e
“Ser cidadao
digital”

Diretor

SPO,
professores
de educacao
especial,
educadores/d
ocentes

Professores

Conselhos
de
turma/docent
es
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Numero de
respostas
adequadas/diver
sificadas (em
resultado da
avaliacdo
efetuada e das
propostas
feitas).

NUmero de
docentes
envolvidos nos
apoios.

Constituicdo da

Plataforma MISI
Relatorios

Grelha(s)
padronizada(s)
de registo dos
dados

Unidade de
Apoio
Especializado

Diretor Anual
SPO, professores

de educacao
especial,
educadores/docent

es

Professores

Conselhos de
turma/docentes

Equipa de AA



Reforcar e
atualizar as
competéncias
cientificas e
pedagdgico-
didaticas do
pessoal docente.

no ensino secundario.

- Monitorizacdo do desenvolvimento das
criangas nos jardins-de-infancia, com vista a
intervengao precoce nas necessidades sociais
e de desenvolvimento cognitivo.

- Criacdo de uma Unidade de Apoio
Especializado de Educacdo para os alunos
com multideficiéncia - a solicitar a Direcao-
Geral de Estabelecimentos de Ensino.

- Organizacdo de formagdo docente,
preferencialmente certificada, centrada na
atualizacdo cientifica e na diversificacdo das
préticas pedagdgico-didaticas -
nomeadamente, para o uso da informacéo e
das tecnologias da informacdo e comunicagéo
no processo de ensino-aprendizagem.

e Melhoria dos resultados escolares dos alunos.

e Encontrar as respostas educativas mais adequadas.

o Responder eficazmente aos desafios que se colocam no processo de ensino-aprendizagem.

Diretor

/

CFAE Beira-

Mar

Coordenador

es de
departament

(0]
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Unidade de
Apoio

Especializado.

Numero de
acles de
formacgéo
propostas e
realizadas.

Relatérios

Grelha
padronizada de
registo dos dados

Diretor [/ CFAE
Beira-Mar

Coordenadores de
departamento

Equipa de AA

Anual



Objetivo estratégico de
intervencao

Eixo de intervencéo B. Prestacé&o do servigo educativo e resultados
B.3. Regulacao das aprendizagens

B.3.1. Planificar, implementar e monitorizar praticas pedagogico-didaticas articuladas, com vista a
melhoria dos resultados.

Avaliar os
resultados
alcancados,
com vista &
regulacao (a
melhoria das
praticas e da
avaliacdo) do
processo de
ensino-

aprendizagem.

- Afericdo intradepartamental - e
nos conselhos de turma/docentes
- da aplicacdo do processo de
avaliagéo planificado.

- Aplicacdo sistematica da
dimensado formativa da avaliacéo,
com vista a identificacdo e a
superacdo (permanentes) das
dificuldades de aprendizagem.

- Comparacdao, sistematizada, dos
resultados internos de cada
periodo, ao longo do ano letivo e
entre anos letivos.

- Comparagéo, sistematizada, dos

Diretor

Coordenadores
de
departamento/
Professores.

Coordenadores
dos diretores
de turma e de
ano / Diretores
de turma

Professores de
educacédo
especial / SPO
/ Conselho de

Verificagcdo dos
resultados
obtidos nas
diferentes
modalidades de
avaliacao,
aferindo as
praticas de
ensino.
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MISI/ IPM
Relatorios

Grelha(s)
padronizada(s)
de registo dos
dados

Coordenadores  Anual
e assessores de

departamento

Coordenadores
dos Diretores de
Turma

Equipa da
Educacéo
Especial

Equipa de AA



Envolver os pais
e 0s
encarregados
de educacéo na
regulacéo das
aprendizagens.

resultados externos anuais do
Agrupamento com o0s obtidos no
Concelho, nos concelhos
limitrofes e a nivel nacional.

- Avaliacdo dos resultados dos
PEI dos alunos com NEE.

- Avaliagdo quantitativa e
qualitativa dos resultados das
diferentes modalidades de apoio
educativo.

- Transmissdo regular de
informagdo aos pais e aos
encarregados de educacéao,

relativamente ao percurso escolar
dos seus educandos.

Realizacdo de acbes de
formacdo com o0s pais e o0s
encarregados de educagdo dos
alunos dos JI, do 1.° CEB e do
10.° ano (e dos outros anos/ciclos,
guando necessario), com vista a
implementacdo de metodologias
de estudo e de regulacdo do
comportamento.

- Responsabilizacdo dos alunos
guanto a importdncia  da
componente de trabalho individual

turma/Docente
titular de turma

Diretores de
turma

Professores e
educadores

Associagéo de
Pais e de
Encarregados
de Educacao

Ndmero de
contactos
estabelecidos.

Numero de
acoes
implementadas.
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Relatérios

Grelha(s)
padronizada(s)
de registo dos
dados

Coordenadores
de diretores de
turma

Equipa de AA

Outros a definir
em funcéo da
dindmica do
processo

Anual



- e dos encarregados de

educagédo guanto ao
acompanhamento dos  seus
educandos.

e Melhoria dos resultados escolares dos alunos.
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Eixo de intervencéo B. Prestacédo do servigo educativo e resultados

Objetivo estratégico de

intervencao

Consolidar os
resultados
escolares dos
alunos em

niveis positivos.

- Reducédo do numero de alunos
que, nos 2.° e 3.° Ciclos, transitam

B.4.1. Melhorar os resultados escolares, com vista a exceléncia dos mesmos.

Alunos

Professores

de ano com classificacbes

inferiores a 3.

- Reducéo do nuimero de alunos

Pais e
encarregados
de educacao

gue, no ensino secundario,
transitam de ano com classificacdo

inferior a 10.

- Formacdo dos alunos para a

realizacao

dos

exames

nacionais/exames de equivaléncia
a frequéncia/provas finais, atraves
da utilizacdo de estratégias de
ensino-aprendizagem (e de

Percentagem
do namero de
alunos que
transitam sem
classificacbes
inferiores a 3
ou a 10.

Aumento da
percentagem
dos alunos
gue, nos
exames
nacionais, tém
média igual ou
superior a
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MISI/ JPM

Grelha(s)
padronizada(s)
de registo dos
dados

Lista de alunos
com
reconhecimento
de mérito
escolar.

Coordenadores

dos Diretores de

Turma
Equipa de AA

Outros a definir
em funcéo da
dindmica do
processo

Anual



Diminuir as
taxas de
abandono
escolar.

avaliacdo) consonantes com as
orientacBes do IAVE.

- Responsabilizagdo dos alunos e
dos encarregados de educagdo
pela frequéncia das modalidades
de apoio proporcionadas pelo
Agrupamento.

- Identificacdo precoce de
dificuldades de integracéo escolar
e de dificuldades de aprendizagem.

- Sinalizagéo e encaminhamento de
alunos para o Gabinete do Aluno,
com vista a superacdo de
dificuldades de integracdo e de
outras que prejudicam a motivagéo
do aluno para a aprendizagem.

- Articulagdo com a CPCJ para o
encaminhamento de alunos em
risco.

- Definicio de um modelo de
comunicacao, rapido e eficaz, com
a CPCJ concelhia.

- Articulagdo com os SPO, com
vista a reorientacdo escolar e
vocacional, incluindo a orientacdo
para percursos alternativos a

Professores/
educadores

Diretores de
curso/
Diretores de
turma

Equipa do
Gabinete do
Aluno

SPO

nacional.

Namero de
alunos
sinalizados que
obtiveram
sSucesso.

Numero de
alunos que
superaram as
dificuldades.
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MISI/ JPM
Relatérios

Grelha(s)
padronizada(s)
de registo dos
dados

Professor Anual
Interlocutor do
Absentismo e

Abandono

Escolares
Equipa de AA

Outros a definir
em funcéo da
dindmica do
processo



escola.

Diminuir as - Redugdo das taxas de PaiseE.E./ - Nimero Anual
taxas de absentismo. DT /SPO/ médio de
absentismo. Escola Segura faltas, por

aluno (just. e

injust.).

» Melhoria dos resultados escolares globais do Agrupamento.
e Manter a taxa de abandono escolar em valores residuais.
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Objetivo estratégico de

intervencao

Eixo de intervencéo B. Prestacdo do servigo educativo e resultados

B.5.1. Formar cidaddos com sensibilidade estética e sentido de responsabilidade ética, politica e
social, capazes de mobilizar as suas competéncias de cidadania para os contextos profissionais
em que se inserem.

Consolidar
comportamentos
sociais
adequados.

- Aplicacao uniforme de um cédigo
de conduta relativo a circulagédo
nos espacos escolares, a
indisciplina na sala de aula, a

assiduidade e a pontualidade.

- Apropriacdo, pelos alunos, do
contetdo do Estatuto do Aluno, do
Rl e do PE, em sessdes de
trabalho com os professores
titulares / diretores de turma, tendo
em vista a autorregulacdo dos
comportamentos.

- Apropriacéo, pelos pais e pelos

Diretor

Diretores de
turma

Conselhos de
Turma

Assistentes
operacionais

Alunos

Pais e
Encarregados
de Educacédo

CFAE Beira

Nuamero de
ocorréncias de
indisciplina
participadas,
considerando
as situacoes
(leves, graves
e muito
graves)
verificadas em
todos os
espacos
escolares.
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Caodigo de Equipa de AA Anual

Conduta Outros a definir

MISI/ Webuntis em funcdo da
dindmica do
processo.

Atas

Lista de alunos
com
reconhecimento
de
comportamentos
meritorios.

Grelha
padronizada de
registo dos



encarregados de educacdo, em
sessbes com o0s professores
titulares de turma / diretores de
turma, do contetdo do estatuto do
aluno, do RI e do PE, no que diz
respeito  aos seus deveres
especificos.

- Responsabilizagéo dos
encarregados de educacgdo pelo
nao cumprimento dos seus
deveres, enquanto educadores, no
que diz respeito a
comportamentos desviantes.

- Realizagdo de atividades
desportivas e culturais que
favorecam o convivio e a
proximidade entre alunos dos
cursos profissionais e dos cursos
gerais.

- Promocéao de agbes de formacgéo
dirigidas a professores, a
educadores e a pessoal ndo
docente sobre bullying, controlo de
comportamento em espacos
sociais e controlo de indisciplina
em sala de aula.

Mar dados

Equipa do
PES/
Diretores de
turma
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e Producao de um cddigo de conduta.
e Realizacdo de agbes de formagéo.

e Diminuicdo, para valores residuais, do nimero de ocorréncias participadas, quanto a situa¢cdes de indisciplina.
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Objetivo estratégico de

intervencao

Consolidar a
formacgéo
integral dos
alunos,
diversificando o
contacto com o
mundo
académico e
profissional -
nomeadamente,
através da
criagdo de
oportunidades

- Promocdo de projetos e

atividades que visem o
desenvolvimento de um
espirito empreendedor nos

alunos, no sentido de agentes
pré-ativos, para a melhoria dos

contextos sociais e
profissionais em que se
inserem.

- Realizacdo de atividades
curriculares na sala de aula, no
ambito de projetos e de
concursos, de modo a

Diretor

Departamentos
curriculares

Conselhos de
diretores de
turma

Conselhos de
turma/docentes

Diretores de
curso

Servico das

Eixo de intervencéo B. Prestacédo do servigco educativo e resultados

B.5.1. Formar cidaddos com sensibilidade estética e sentido de responsabilidade ética, politica e
social, capazes de mobilizar as suas competéncias de cidadania para os contextos profissionais
em que se inserem.

Numero e
diversidade de
atividades
desenvolvidas em
cada projeto.

Numero de
alunos/turmas
envolvidos nos
varios projetos.

Diversidade e
complementaridade
de atividades face

33

PAA
Relatorios

Grelha
padronizada de
registo dos
dados

Equipa de AA

Responsavel(eis)
pela avaliagéo do
PAA

Outros a definir
em funcéo da
dindmica do
processo

Anual



de participacéo
em projetos.

promover uma articulacdo
consequente das
aprendizagens com 0 seu
enquadramento social (desde
0s estudos humanisticos até
ao desenvolvimento de
conhecimento e competéncias
cientificas e técnicas).

- Continuacgéo (e consolidacao)
de projetos, tais como PES,
SOBE, Desporto Escolar,
Youngvolunteam, Eco-Escolas,
Jovens Replrteres para o
Ambiente, Olimpiadas
disciplinares, Concurso
Nacional de Leitura, concurso
PORDATA, entre outros, e
abertura a novos projetos.

- Implementacédo da pratica de
registar a participagdo dos
alunos em acoes de
voluntariado, nos respetivos
diplomas.

- Implementacédo da pratica de
passagem de diplomas
comprovativos da participacéo
dos alunos noutros

bibliotecas
escolares do
Agrupamento.

Equipa do PES

Associacao de
pais e
encarregados
de educacéo

Alunos

aos diferentes
valores sociais
envolvidos (saude,
seguranca,
solidariedade,
igualdade, respeito,
saber, mestria...).
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projetos/realizacdes.

- Continuacéao da
implementacdo do Projeto de
Educacdo da Afetividade e da
Sexualidade.

- Extensdo, a todo o
Agrupamento, de projetos, tais
como o teatro, a mdsica e a
radio.

- Especializacdo das atividades
desportivas em areas que
possam  trazer  vantagem
competitiva ao Agrupamento.

- Criacdo de uma sala de
atividade fisica.

- Realizagdo de atividades
(visitas de estudo, aulas de
campo, aulas abertas,
palestras...) que abram
perspetivas académicas e
profissionais aos alunos.

- Atribuicdo, quando possivel,
de tempos, nos horérios dos
professores, para o]
desenvolvimento, com 0s
alunos, de projetos e clubes

35




em funcionamento - e de
outros que venham a
responder a necessidades e a
interesses identificados.

o Formar cidadéos interventivos, capazes de darem o seu contributo para a constru¢cdo de uma sociedade melhor.

e Aumentar o numero de projetos nos quais o Agrupamento esté envolvido, diversificando as respetivas areas de intervencao.
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Eixo de intervencéo

Dimensao

Objetivo estratégico de
intervencao

Objetivos
operacionais

Otimizar a
gestao dos
recursos
humanos.

Acdes a desenvolver

- Criacdo de um processo de
identificacdo de  competéncias
profissionais (obtidas por via da
experiéncia ou da formacdo) do
pessoal docente e ndo docente,
com vista a atribuicdo de funcgbes
de acordo com o perfil de
competéncias de cada um.

- Utilizacdo do processo de

avaliacdo para afericBo dos
resultados obtidos, face aos
esperados.

- Criagdo de condi¢des, no ambito

C. Recursos e parcerias

C.1. Recursos humanos

Responsaveis

Diretor

Coordenadores
de
departamento

Chefias
intermeédias
com funcdes
de avaliagcéo

Indicadores de
avaliacéo

Eficiéncia das
medidas
aplicadas.

Eficacia do uso
da carta de
competéncias
NOS Servigos
administrativos.
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Fontes de
evidéncias /

Instrumentos e

meios de
recolha de
dados

Carta de
competéncias
dos SAE

Horérios

Grelha
padronizada de
registo dos
dados

C.1.1. Gerir recursos humanos, com vista a qualidade do servi¢o educativo.

Responséaveis
pelarecolha
parcial e
tratamento dos
dados

Chefe dos SAE

Equipa de
horarios

Diretor
Equipa de AA

Outros a definir
em fungéo da
dindmica do
processo

Periodo de
observacéo

Anual



da constituicdo dos horarios de
trabalho, para a realizacdo de
trabalho em equipa.

- Colaboracédo entre a equipa do
pessoal ndo docente, com vista a
resposta eficiente e de qualidade
as necessidades do servigco
educativo.

- Criagdo de wuma carta de
competéncias dos Servigos
administrativos e de estratégias de
colaboracéo, com vista a
maximizag&o dos recursos.

e Melhoria da qualidade dos servicos prestados.

e Existéncia de uma carta de competéncias dos servigos administrativos.
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Eixo de intervencéo

Dimensao

Objetivo estratégico de
intervencao

Objetivos
operacionais

Criar um

sentimento de
identidade do
Agrupamento.

Acdes a desenvolver

- Realizagao regular de momentos
de convivio participado que
abranjam todo o pessoal docente e
ndo docente.

- Criacao de condicdes de horario
que possibilitem a realizacdo da
planificacdo de atividades, em
equipa, bem como a producdo de
recursos partilhados, a discussao
de documentos, a organizacdo e a
participacao em atividades
desportivas, literarias, artisticas -
entre outras.

- Realizacdo periodica de eventos

C. Recursos e parcerias

C.1. Recursos humanos

Responsaveis

Diretor

Outros
elementos da
comunidade
escolar

Associacao de
Pais e
Encarregados
de Educacao

Indicadores
de avaliacéo

Ndmero de
convivios
realizados.

Nuamero de
equipas que se
conseguiu
formar.
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Fontes de
evidéncias /
Instrumentos e
meios de
recolha de
dados

Relatérios

Grelha
padronizada de
registo dos
dados

Equipas a
funcionar

C.1.2. Aperfeigoar as competéncias profissionais e relacionais dos recursos humanos.

Responsaveis
pelarecolha
parcial e
tratamento dos
dados

Diretor

Equipa de AA
Associacdes de
Pais

Outros a definir
em funcéo da
dindmica do
processo

Periodo de
observacéo

Anual



Reforgar as
competéncias
profissionais do

pessoal docente

e nao docente.

com / para as familias, em estreita
colaboracdo com a Associacdo de
Pais e Encarregados de Educacao.

- Organizacdo, com o CFAE Beira
Mar, de um plano de formagéo
docente para  colmatar as
necessidades de formagéo
identificadas no PE e nos Planos
Individuais de Formagdo que
venham a decorrer da avaliagdo
organizacional e profissional.

- Organizagdo de um plano de
formacgdo do pessoal ndo docente,
para o refor¢co de competéncias em
atendimento, trabalho em equipa e
em funcbes administrativas.

Equipa do
pessoal
docente e nao
docente

Diretor

CFAE Beira
Mar

NUmero de
acoes
realizadas.

Numero de
membros das
equipas do
pessoal
docente e nédo
docente que
participam nas
acoes.

Relatorios

Grelha
padronizada de
registo dos
dados

Diretor Anual
SBE

CFAE Beira Mar

Equipa de AA

SAE

¢ Pelo menos, 50% dos professores e educadores do Agrupamento frequentam as acfes propostas no ambito da literacia da informacao
e da literacia digital.

e Cada membro da equipa do pessoal ndo docente frequenta, pelo menos, 25 horas de formacéo / ano.
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Eixo de intervencéo C. Recursos e parcerias
Dimenséo C.2. Recursos materiais

Objetivo estratégico de C.2.1. Gerir recursos materiais, com vista a sua otimizacéo e a captacdo de novos recursos para a
intervencao inovacao e a qualidade.

Objetivos Acdes a desenvolver Responsaveis Indicadores de Fontes de Responsaveis Periodo de
operacionais avaliacéo evidéncias / pelarecolha observacéo
Instrumentos e parcial e
meios de tratamento dos
recolha de dados
dados
Implementar - Recuperacéo da gestéo direta do refeitério da Diretor Gestdo direta do Relatorios Diretor Anual
Agi Escola Secundéria de Cantanhede. itori
?stLa.lteggas no refeitério da Plataforma de Diretores de
am |~to a Criacdo de um sistema telematico de ESC. registo de Instalacdes
gestéo dos comunicacdo, com vista a comunicagdo Existéncia d inventario
recursos centralizada com os servicos de reprografia xistencia de SAE
materiais. um economato.  Grelha(s)

- Gestéo agregada do economato, numa logica padronizada(s) Equipa de AA

de gestédo de Agrupamento. Numero de de registo dos
contratos

- Renegociacdo de contratos de servigcos, com negociados/rene dados Outros a~def|n|r
vista a contencéo de despesas e a melhoria dos gociados em funcao da

) dindmica do
SEIVIGoS. favoravelmente. processo

- Construcdo e atualizacdo do inventario do

Agrupamento. Numero de
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- Realizagdo de contratos de cedéncia intervengdes
temporéria de espagos, com contrapartidas efetuadas.

financeiras ou outras.
Ndmero de

existéncias
inventariaveis.

- Manutencdo da funcionalidade dos
equipamentos e das instalacdes, com vista a
plena realizacéo das atividades educativas e das

atividades de suporte e gestéo. Tipologia dos
- Continuacdo do apetrechamento dos espacos equipamentos
educativos, consoante as necessidades instalados.
identificadas.

- Articulagdo com a Camara Municipal, no
sentido do fornecimento de equipamentos
informaticos em numero suficiente para as
escolas do 1.° Ciclo.

- Reorganizacdo de espacos e equipamentos,
tendo em vista a melhoria funcional dos
Servicos.

- Intervencgdo, com o apoio financeiro e logistico
das autoridades competentes, na estrutura dos
edificios (telhados, caixilharias, passadicos em
fibrocimento...) para a manutengdo da
seguranca e do equilibrio funcional e térmico.

¢ Melhoria dos espacos e dos equipamentos.
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Eixo de intervencéo

Dimensao

Objetivo estratégico de

intervencao

Objetivos

operacionais

Aumentar
ndmero
protocolos.

o]
de

C.3. Parcerias

materiais.

Acdes a desenvolver

- Concretizagéo e implementacao
de protocolos, com vista ao
alargamento e a consolidacdo da
oferta formativa; nomeadamente,
no ambito da educacao e da
formacgéo de adultos.

- Concretizagéo e implementacao
de protocolos para a realizagéo de
estagios profissionais.

- Concretizagdo e implementacao
de protocolos para a realizacdo de
aulas de campo, aulas praticas de
ambito desportivo e técnico - e
outras atividades de ligacdo dos

C. Recursos e parcerias

Responsaveis Indicadores de

avaliacdo
Diretor Numero de
_ protocolos
.Chefla§ . concretizados e
intermedias implementados.
Docentes /
Educadores

Associacao de
pais e
encarregados
de educacao
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Fontes de
evidéncias /
Instrumentos e
meios de
recolha de
dados

Relatorios

Grelha
padronizada de
registo dos
dados

C.3.1. Diversificar as parcerias, de modo a maximizar a disponibilidade de recursos humanos e

Responsaveis  Periodo de
pelarecolha observacéao
parcial e
tratamento dos
dados
Diretor Anual

Diretores de
Curso

Equipa de AA



Capitalizar
recursos
humanos e
materiais, por
via do
envolvimento
dos alunos na
organizacao de
projetos.

conteddos da dimensdo teodrica a
dimensao prética do saber.

- Divulgacao do Projeto Educativo
junto dos Parceiros.

- Utilizac&o dos projetos e das
parcerias da RBE para a obtencéo
de recursos humanos e materiais
gue permitam acdes de formacao
para alunos e docentes, bem como
palestras, conferéncias, exposicbes
e outras atividades de
enriquecimento cultural e
profissional.

- Apresentacéo de propostas a
submeter a concursos e a prémios,
que permitam a captacao de
recursos financeiros e materiais.

- Participacao generalizada do
Agrupamento em atividades
propostas pela comunidade.

Diretor

Chefias
intermédias

Docentes /
Educadores

PND

Associagéo de
pais e E.E..

Quantidade de
recursos
humanos
afetados.

Recursos
financeiros e
materiais
captados.

Numero de
participacoes.

Candidaturas a
Concursos e
Projetos

Prémios
atribuidos

Protocolos
assinados

Relatérios

Grelha
padronizada de
registo dos
dados

e Afetar mais recursos humanos e materiais ao Agrupamento, tendentes a melhoria dos processos.

a4

Diretor Anual

Coordenadores
de
Departamento

SBE
Equipa de AA

Outros a definir
em funcéo da
dindmica do
processo



