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Conhecimento na Acao

Projeto Educativo 2018-2021

“O Projeto Educativo é como uma pega de teatro que se constrdi e ensaia em cada dia, mas o desafio maior
) pe¢ q )
joga-se entre a sua apresentagao conjunta e o desempenho competente, auténomo e criativo de cada ator”.

Comissdo Europeia. (1995). Livro Branco sobre a Educagdo e a Formagdo: ensinar e aprender. Rumo a
sociedade cognitiva. CEE: Bruxelas.
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Preambulo

O alargamento da escolaridade obrigatéria, a aposta na qualificagdo dos portugueses e a incerteza do futuro
trazem aos sistemas educativos profundos desafios a que o Agrupamento de Escolas Lima-de Faria, Cantanhede (AELdF)
néo ¢ alheio. A diversidade e as necessidades diferenciadas dos alunos e dos adultos exigem da Escola um esforgo
acrescido de criar respostas apropriadas para que todos alcancem o desejado sucesso, a saber, que efetuem
aprendizagens significativas que os tornem capazes de transformar conhecimento em agéo, seja na vida social e na futura
vida profissional, seja na vida académica e na necessaria concretiza¢do de objetivos para alcangar as etapas seguintes.

As atuais politicas publicas de educacéo, por sua vez, estio a dar as escolas instrumentos para as aprendizagens
significativas que respondam aos desafios de um futuro incerto, tanto para os alunos que a breve trecho deixarao o ensino
obrigatorio como para os que necessitam de aumentar as suas qualificacbes e também para os que, tendo agora entrado
na educagéo pré-escolar, enfrentardo um mundo n&o previsivel.

Um desses instrumentos é o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria. Assentando numa ideia de
formacao integral do individuo, aceitar a visdo deste Perfil e os valores que a norteiam, implica aceitar os dominios de
competéncia, cuja plena concretizagdo exige uma pratica letiva centrada no aluno, num entendimento alargado e flexivel
do curriculo, onde os conhecimentos (constantes das aprendizagens essenciais e de todos os projetos de enriquecimento
curricular) so se consideram adquiridos se se imbricarem em capacidades e estiverem disponiveis para a a¢ao.

Mas, se este é um curriculo prescrito, 0 que importa é o curriculo implementado, ou seja, aquele que efetivamente
vai enformar o AELdF: uma Escola com uma organizagéo e praticas cidadas, onde todos (incluindo as familias) se
corresponsabilizam pela plena formagdo dos alunos e na qual os docentes se assumem como gestores do curriculo, quer
no modo flexivel como implementam as aprendizagens essenciais e as cruzam com os projetos de Escola, quer na
planificagéo, avaliacdo e monitorizagcéo de atividades de aprendizagem de sucesso.

Nesta gestdo do curriculo, o papel formativo da avaliagdo e da monitorizagdo ganha um particular relevo, na
medida em que deve dar aos alunos, professores e familias a informagao necessaria para que todos os alunos consigam
alcangar o pleno desenvolvimento das suas potencialidades, traduzindo o tradicional processo de ensino-aprendizagem
num processo inovador de ensino-avaliagdo-aprendizagem, em que a avaliagdo € entendida como um processo
pedagégico, cujo principal objetivo é ajudar os alunos a aprender melhor (avaliagio pedagégica orientada para a melhoria).

A consecucao dos objetivos operacionais integrados em cada um dos dois eixos de intervencéo definidos neste
Projeto Educativo supde o desenvolvimento de dimensdes da gestao escolar que lhe s&o subsidiarias, nomeadamente
capacidade de lideranga por parte das chefias superiores e intermédias, harmonizagdo dos procedimentos entre as
diferentes escolas do agrupamento, gestdo responsavel dos recursos humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos,
gestao participada do conhecimento e da informagao, capacidade da unidade organica para aprender € inovar sobretudo
anivel das préticas pedagdgicas de forma a que possam ser atingidos os melhores resultados possiveis em todos os niveis

de intervencao.



EIXO 1
UMA ESCOLA PARA TODOS

Garantir, de acordo com principios inclusivos, aprendizagens significativas
e integradas nos dominios das ciéncias, humanidades, tecnologias, artes,
desporto, salde e bem estar, relacionamento interpessoal e cidadania.
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uma comunidade de aprendizagem promotora do pleno desenvolvimento cientifico,
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insercdo na sociedade e exercicio da sua cidadania.
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Corresponsabilizar o pessoal docente e nado docente, familias e
parceiros na construcdo de uma comunidade de aprendizagem.

COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM
EIX® 2



Eixo 1 — Escola para todos

Objetivo estratégico

Garantir, de acordo com principios inclusivos, aprendizagens significativas e integradas nos dominios das ciéncias,
humanidades, tecnologias, artes, desporto, salide e bem estar, relacionamento interpessoal e cidadania.

Metas

visdo transdisciplinar no conhecimento e da agéo.

corresponsaveis pelo sucesso dos resultados obtidos.

Aumentar o nimero de atividades de aprendizagem de integragao curricular, alcangando gradualmente o patamar de uma

Aumentar o nimero de alunos que participa ativamente nos projetos dinamizados no AELdF como co-organizadores e

Aumentar o numero de atividades de aprendizagem centradas no aluno e nas quais 0s mecanismos e instrumentos de
avaliagao estao ao servigo de uma aprendizagem significativa e efetiva para todos.

Manter o equilibrio entre os resultados da avaliagéo interna e os da avaliagéo externa.
Aumentar a qualificagdo e a formacao da populagéo adulta dos concelhos de Cantanhede e de Mira.

Implementar planos de agéo de melhoria efetivos em fungéo da anélise reflexiva resultante dos processos de monitorizagao.

Objetivos operacionais

Indicadores

INTEGRAGAO CURRICULAR

1.1. Fomentar a integracdo curricular das aprendizagens essenciais e destas com os
projetos de enriquecimento curricular, com vista & gradual construgdo de um saber
transdisciplinar e orientado para a agdo e fomentar a valorizagao pessoal e profissional de
adultos.

N.° e diversidade disciplinar de atividades de
aprendizagem planificadas em articulagdo
curricular.

N° de encaminhamentos e certificagbes de
adultos (registados no SIGO do Centro
Qualifica).

1.2. Integrar no processo de aprendizagem o desenvolvimento de literacias transversais,
nomeadamente a literacia da informagao e digital.

N.° e diversidade disciplinar de atividades de
aprendizagem, nomeadamente em articulagao
com o SBE.

1.3. Integrar nos projetos de sala/turma a estratégia de escola de educagao para a cidadania
e desenvolvimento (CD), tendo como orientadores das aprendizagens os referenciais da
tutela e usando abordagens metodolégicas em contexto e com impacto efetivo na agao
social e politica.

N.° de atividades de aprendizagem com
orientacdo expressa para os referenciais de CD.

N.° de disciplinas envolvidas na concretizagdo
das atividades de CD.

1.4. Promover o envolvimento dos alunos em projetos locais, regionais e internacionais,
proporcionando aprendizagens significativas e diversificadas, de acordo com o interesse e
potencialidades dos alunos, articulando, sempre que possivel com as aprendizagens
essenciais ou com as adaptacdes curriculares significativas.

N.° e diversidade disciplinar de atividades de
aprendizagem planificadas em articulagdo
curricular com os projetos.

N.° de alunos envolvidos nas atividades.

METODOLOGIAS

1.5. Implementar tarefas de aprendizagem centradas nos alunos (aprendizagem com base
em investigagdo, resolugdo de problemas, projeto, outras...), adequadas ao

N.° de atividades, nomeadamente de integragdo
curricular, registadas nos Planos Curriculares de




desenvolvimento, mas cognitivamente desafiantes e que os corresponsabilizam pelos
resultados da sua aprendizagem.

Turma (PCT) que envolvem ativamente os
alunos.

1.6. Implementar abordagens metodolégicas que, fazendo uso ativo de recursos e
tecnologias digitais, desenvolvam capacidades cognitivas complexas de pesquisa,
avaliagéo, reflexdo, mobilizag&o critica e autdnoma da informagao.

N.° de atividades, nomeadamente de integragdo
curricular, registadas nos PCT que implicam o
uso e mobilizagdo de informagdo,
nomeadamente através da pesquisa.

1.7. Diversificar o formato e o suporte dos materiais de apoio a aprendizagem, aumentando
gradualmente a digitalizagdo dos mesmos e o0 seu alojamento em plataformas (por exemplo,
Moodle) para potenciar a educagdo mével (diversificagdo dos espagos e dos tempos de
aprendizagem).

N.° de professores e diversidade de disciplinas
que usam a Plataforma Moodle como apoio
digital as atividades de aprendizagem.

1.8. Colocar os alunos em situagdo de produgdo e comunicagdo multimodal de
conhecimentos, divulgando, sempre que relevante, os produtos criados pelos alunos.

N.° de atividades, registadas nos PCT, com ou
sem integragdo curricular, que colocam os
alunos na posigéo de comunicadores.

1.9. Organizar os horérios de professores € alunos de modo a permitir ao longo do ano, e
de acordo com a especificidade do plano curricular de cada turma, o desenvolvimento formal
de atividades de aprendizagem em integracdo e flexibilizagdo curricular (dominios de
autonomia curricular - DAC).

Existéncia de horarios plasmados entre as
atividades letivas e as horas de trabalho
colaborativo.

1.10. Envolver ativamente os alunos na planificacdo e concretizacdo das atividades de
enriquecimento curricular numa légica de pleno desenvolvimento pessoal, social e de
cidadania (projetos como o Eco-Escolas, Promogao e Educagdo para a Salde, Desporto
Escolar, Ambientes Educativos Inovadores, Blssolas de Sentido, Ler e escrever para ser e
saber, Gabinete do Aluno, Clube de Solidariedade, Clube Pro’Ambiente, Artes de Palco,
outros...).

N.° de atividades nas quais os alunos foram
envolvidos como  coautores ou  co-
organizadores.

N.° de alunos com intervencéo ativa necessaria
para a concretizagdo das atividades.

MEDIDAS MULTINIVEL

1.11. Coordenar e aplicar as medidas multinivel de modo coerente, respondendo adequada
e casuisticamente as necessidades especificas dos alunos, prevenindo o insucesso e
abandono escolar.

Existéncia de um plano articulado de medidas
multinivel.

Tipologia de medidas e grau de concretizagéo
dos objetivos pretendidos.

Percentagem de medidas que foram aplicadas
pontualmente de modo flexivel e adequado as
necessidades.

Taxas de abandono e insucesso escolar.
N.° de alunos com reorientag&o escolar.

1.12. Combater a indisciplina e a desresponsabilizagdo dos alunos através do seu
envolvimento ativo no planeamento e concretizagdo de atividades de aprendizagem.

N.° de participagdes de carater disciplinar.

N.° de situagfes em que houve envolvimento da
equipa multidisciplinar de apoio a educagao
inclusiva no encaminhamento dos alunos para
respostas adequadas ao problema identificado.

1.13. Participar ativamente na identificagéo precoce de situagdes de risco e necessidades
que impliquem uma atuagao diferenciada, tanto ao nivel das medidas universais como das
medidas seletivas e adicionais, nomeadamente as acomodagdes curriculares como das
adaptagdes curriculares ndo significativas e muito significativas.

N.° de medidas universais, seletivas e
adicionais, nomeadamente as acomodacdes
curriculares e de adaptagdes curriculares
registadas nos PCT.

N.° de alunos para quem foi elaborado um PEl e
impacto das medidas tomadas.

Percentagem média de tempo em atividades
integradas nas turmas dos alunos com PEI

1.14. Usar os meios de comunicagao digital para superar barreiras a aprendizagem, criar
rotinas eficientes de trabalho nos alunos e ir ao encontro das diferentes necessidades e
dificuldades de aprendizagem.

N.° de atividades de adaptagdes curriculares ndo
significativas e muito significativas que recorrem
a recursos digitais.




AVALIAGAO PARA A APRENDIZAGEM

1.15. Implementar uma avaliag&o de diagnéstico no inicio de cada ciclo de escolaridade (um
Unico teste para todos os alunos com base em competéncias) capaz de identificar o nivel
de competéncias dos alunos e de definir prioridades educativas adequadas a cada um, a
registar no Plano Curricular de Turma, incluindo a possivel reorientagdo vocacional no
ensino secundario.

Implementagédo de avaliagéo de diagndstico no
inicio de cada ciclo.

N.° de PCT onde existe uma relagao clara entre
a avaliagdo de diagndstico e as tomadas de
deciséo.

1.16. Dar uma dimens&o formativa a todos os mecanismos e instrumentos de avaliag&o,
obtendo dos mesmos a retroagdo necessaria para melhoria das aprendizagens.

Percentagem de alunos que refere obter

informacdo  util para reorientar a sua
aprendizagem.
N.° de planificacdes que introduz os

mecanismos e instrumentos de avaliagdo ao
longo das atividades de aprendizagem.

1.17. Diversificar os instrumentos, os formatos, os suportes e as oportunidades de avaliagéo.

N.° de documentos com critérios de avaliagdo
que enunciam diferentes mecanismos e
suportes de avaliagao.

1.18. Analisar reflexivamente os resultados da avaliagdo interna e externa (provas de
avaliagdo, relatdrios detalhados do IAVE sobre os exames nacionais...), identificando
obstaculos a aprendizagem e medidas a assumir colaborativamente.

N.° de atas nas quais os resultados da avaliagdo
interna e externa sdo alvo de uma analise
reflexiva com tomada de medidas substantivas.

MONITORIZAGAO

1.19. Utilizar os resultados da monitorizagdo do Plano Curricular de Turma, da equipa
multidisciplinar de apoio a educagéo inclusiva e da equipa de autoavaliagdo para melhorar
as atividades os resultados de aprendizagem, nomeadamente em sede de resultados
internos e externos, identificar necessidades de formagao docente e ndo docente e melhorar
as praticas organizacionais de apoio ao servigo educativo.

Existéncia de mecanismos de monitorizagdo
longitudinais, para todos os indicadores,
incluindo os da avaliagdo interna e externa, que
permitam fundamentar decises.

N.° de atas nas quais os resultados da
monitorizagdo sao alvo de uma analise reflexiva
com tomada de medidas substantivas.




Eixo 2 - Comunidade de aprendizagem

Objetivo estratégico
Corresponsabilizar o pessoal docente e ndo docente, familias e parceiros na construgdo de uma comunidade de
aprendizagem.
Metas

Implementar mecanismos organizacionais que permitam um efetivo clima de colaboragéo e cooperag&o entre professores, alunos e professores,

adultos e formadores, alunos e alunos e familias.

Utilizar a formagao do pessoal docente e ndo docente como um instrumento efetivo das melhorias das praticas educativas.

Captar recursos externos humanos e financeiros, de entidades publicas ou privadas, que possibilitem o enriquecimento e a diversificagdo do

curriculo

Objetivos operacionais

Indicadores

COLABORAGAO

2.1. Criar situagdes de aprendizagem formais e ndo formais que impliquem o
trabalho colaborativo entre alunos e estes e os professores e os adultos e os
formadores.

N.° de atividades de aprendizagem nos PCT e no PAA que
impliquem trabalho colaborativo.

N°® de sessdes dos adultos em processos de RVCC e em
sessbes de formagdo interna que implicam trabalho
colaborativo.

2.2. Criar, a partir do trabalho colaborativo e com base em recursos e
tecnologias digitais, bancos de recursos, facilmente mobilizaveis para a
concretizagdo de atividades de aprendizagem e de avaliagéo, flexiveis e
adaptaveis a diferentes perfis e necessidades de alunos.

Existéncia de um banco de recursos.

N.° de recursos disponibilizados e diversidade disciplinar e
de projetos (na integragdo curricular) dos recursos
disponibilizados.

2.3. Organizar o horario dos professores sob o0s principios da equipa
pedagdgica e de continuidade de acompanhamento ao longo dos ciclos,
diminuindo para cada professor o nimero de disciplinas e niveis.

N.° de professores por CT face a possibilidade de
agregacao.

N.° de professores com mais de duas disciplinas / niveis.

2.4, Organizar os processo de trabalho e de comunicagdo dentro da
organizagao de modo a centrar o trabalho do professor na atualizagéo cientifica
e pedagdgica, na planificagdo, implementag&o, avaliagdo e monitorizagdo das
aprendizagens, evitando a sobrecarga do exercicio de fungdes e em tarefas
administrativas.

N.° de professores, com mais de duas disciplinas / niveis e
cargos / funcdes.

N.° de professores com mais de dois cargos / fungdes.

COOPERAGAO

2.5. Mobilizar o pessoal ndo docente para uma formag&o integral dos alunos,
nomeadamente na criagdo de uma escola cidada.

Percentagem de funcionarios e alunos que refere atitudes e
comportamento do PND com caréacter formativo.

2.6. Tornar as familias proativas no processo de aprendizagem das criangas e
alunos, solicitando-lhes informagéo relevante para efeitos de determinagdo de
medidas de suporte a aprendizagem e transmitindo informagéo fundamental
para as tomadas de decis&o.

Existéncia de mecanismos de transmisséo de informagéo as
familias.

N.° de contactos (telefone, correio eletronico, presenciais)
por sala/turma com as familias.

2.7. Solicitar a intervengdo das familias no desenvolvimento de atividades,
nomeadamente de enriquecimento curricular.

N.° de atividades nas quais as familias participam ativamente
COMO UM recurso.

2.8. Envolver as familias na apresentagdo, pelas criancas e alunos, dos
produtos de aprendizagem, nomeadamente os resultados de projetos, oficinas
de escrita ou outros.

N.° de atividades de apresentagao dos produtos das criangas
e alunos com envolvimento das familias.




CAPACITAGAO

2.9. Criar um manual de praticas para integracdo dos educadores e professores
novos no AELdF.

Existéncia do Manual.

Percentagem de professores que refere ter tido acesso ao
referido Manual.

2.10. Preparar os diretores de turma/professores titulares de turma para o papel
de lideranga pedagogica na gestéo da planificagdo, implementagéo, avaliagéo
e monitorizagdo do curriculo de cada turma.

N.° de atividades de formagdo (reunides ou outras) dos
DT/PTT

2.11. Formar o pessoal ndo docente para a educagéo inclusiva e para o seu
papel no pleno desenvolvimento dos alunos face ao Perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatoria.

Existéncia de um plano de formagéo.
N.° de agdes de formag&o implementadas.

N.° de horas de formagé&o realizadas pelos ndo docentes nas
areas identificadas como prioritarias.

2.12. Implementar anualmente planos de formagédo do pessoal docente e ndo
docente especificamente adequados as necessidades do AELdF em fungdo dos
resultados da monitorizacéo interna.

Existéncia de um plano de formagéo.
N.° de agbes de formag&o implementadas.

N.° de horas de formag&o realizadas pelos docentes nas
areas identificadas como prioritarias.

PARTICIPAGAO

2.13. Criar uma escola cidada na qual pessoal docente e ndo docente, alunos
e familias e adultos tenham acesso a informagao relevante e possam participar
na tomada de decisbes necessarias a concretizagdo de uma verdadeira
comunidade de aprendizagem

Existéncia de mecanismos de comunicagdo interna no
agrupamento que permitam o acesso eficiente a informagao
relevante e o envolvimento de todos nas tomadas de decis&o.

Existéncia de mecanismos de transmiss&o de informag&o as
familias.

N.° de contactos (telefone, correio eletrénico, presenciais...)
por sala/turma com as familias.

PARCERIAS

2.14. Mobilizar parcerias para alocar recursos humanos e materiais no
enriquecimento do curriculo e, consequentemente, das aprendizagens dos
alunos (juntas de freguesia, CMC, IPSS, entidades de salde, empresas,
universidades, associagdes cientificas e profissionais...), para identificar
necessidades formativas e para divulgar a oferta formativa do AELAF.

N.° e diversidade de parcerias que sdo anualmente
envolvidas no desenvolvimento das atividades de
enriquecimento curricular.

N.° e diversidade de parceiros consultados para aferir
necessidades formativas e para implementar acgbes de
divulgac&o da oferta formativa.

2.15. Articular com a comunidade para criar respostas de transigao para a vida
ativa e para a vida académica futura, envolvendo os pais e encarregados de
educagdo e os alunos como parceiros fundamentais neste processo
conducente a uma maior responsabilizagéo social.

N.° de alunos com planos individuais de transigdo cumpridos
COM SUCESSO0.

Taxas de emprego apds a conclus&o do ensino obrigatério
sem prosseguimento de estudos.

Taxas de sucesso dos alunos com prosseguimento de
estudos.

2.16. Mobilizar parcerias para dar resposta ao programa Qualifica fomentado
pelo Centro Qualifica do AELdF, nomeadamente para sensibilizar a populagéo
adulta dos concelhos de Cantanhede e de Mira para a importancia da
aprendizagem ao longo da vida.

N.° e diversidade de parcerias estabelecidas pelo Centro
Qualifica.

N° de inscrigbes de adultos (registados no SIGO do Centro
Qualifica).
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