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PADDE - Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Visdo e objetivos gerais para o PADDE

Conhecimento na agdo - @5C - Capacitar, colaborar, criar e comunicar e contaminar

Visdo - Tendo por referéncia o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, pretende-se criar no AELdF uma comunidade de
aprendizagem que, maximizando as potencialidades das tecnologias digitais, promova o pleno desenvolvimento cientifico, tecnologico,
humanistico, estético e relacional de cada aluno, preparando-o para uma plena inser¢do na sociedade e exercicio da sua cidadania.

Garantir, com recurso a tecnologias digitais e de acordo com principios inclusivos, aprendizagens significativas e integradas nos dominios
das ciéncias, humanidades, tecnologias, artes, desporto, salide e bem-estar, relacionamento interpessoal e cidadania.

Corresponsabilizar o pessoal docente e ndo docente, familias e parceiros na construgdo de uma comunidade de aprendizagem, usando,
sempre que apropriado, as tecnologias digitais.

CAPACITAR

A capacitagdo digital em contexto educativo visa a inser¢do Util e potenciadora dos recursos digitais nos processos de ensino e de
aprendizagem. A aquisicdo de competéncias instrumentais digitais deve ser pensada para o desenvolvimento de aprendizagens significativas
por via da implementagao de praticas pedagogicas, didaticas e de avaliagao inovadoras. Praticas flexiveis, adaptadas a diferentes contextos e
necessidades dos alunos. A capacitagdo deve, preferencialmente, realizar-se em contexto e decorrer de situagdes formais e ndo formais de
aprendizagem. A capacitagdo dos professores é a via para a capacitacéo digital dos alunos.

2021/2022 | CONCLUIDA Novembro de 2022 a Julho de 2023 | REATIVADA

Professores (turmas 1 e 2) Professores dos AdE de
Cantanhede

Formadores PB. CMC. CFAE BM

AN2. Formadores Formadores internos e externos
Tecnologias digitais

CFAE Beira Mar. CCTicua CMC. CFAE Beira Mar

14 professores completam a Equipa PADDE Conclus#o do percurso formativo de | Equipa PADDE e SBE.
formacgéo pelo menos 30%dos docentes do
AELdF.

2021/2022 | 2022/2023 2021/2022 | 2022/2023

Professores e alunos Professores
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Aprendiz de Investigador Aprendiz de Investigador

PB de Cantanhede

Ano 1 - Pelo menos 50% das Ano 1 - Organizagéo de pelo menos
turmas do AE tém formacéo. SBE cinco “maletas digitais’”. SBE

Ano 2 - Pelo menos 60% das
turmas do AE tem formagéo
inicial ou de aprofundamento.

Ano 2 - Organizag&o de pelo menos
mais cinco “maletas digitais”.

COLABORAR

Cooperar e colaborar sdo competéncias fundamentais num mundo em rede e interdependente. As tecnologias digitais sdo ferramentas de
suporte a colaboragdo, mas s&o, essencialmente, ferramentas poderosas para desenvolver as competéncias necessarias para uma efetiva
cooperacao e colaboragéo entre alunos, alunos e professores e entre professores.

Para o professor, as tecnologias digitais permitem-lhe colaborar com outros educadores no desenvolvimento de experiéncias pedagogicas e
didaticas colaborativas. Permitem-lhe acompanhar o trabalho dos alunos, colocando-o numa posi¢éo de professor-treinador. O aluno aprende
a colaborar quando as atividades de aprendizagem usam instrumentos digitais de criagéo colaborativa de conhecimento e as competéncias
desenvolvidas séo explicitamente definidas e avaliadas segundo descritores de avaliagao.

2021-2023 2021/2022 | CONCLUIDA

Educadores e professores

Equipa PADDE. Coordenadores Professores.

de Departamento. Gestores Coordenadores de
digitais. Departamento.
Classroom. Instrumento de Instrumentos de
automonitorizagéo das PMP e automonitorizagéo do

documento “critérios de
avaliagéo” e dos planos de
integracdo curricular.

Politica do BYOD (Bring Your
Own Device).

Aquisicéo de licengas de
ferramentas digitais com
funcionalidades colaborativas.

dos planos de integragao
curricular.

60 a 120 minutos em todos os
horarios para colaboragéo.
Gestores digitais por
departamento com 60 min no
horario. Politica de estilos do
AELdF.

Aprendiz de Investigador

Equipa TIC. SBE. RBC

CMC. RBC. CFAE BM

Ano 1 - (1) Pelo menos um Coordenadores de Departamento Todos 0s documentos “critérios de

plano, por grupo de . o avaliagao” incluem explicitamente
recrutamento, preferencialmente | Equipa autoavaliagéo

Coordenadores de Departamento.
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em DAC. (2) Pelo menos 5
planos partilhados publicamente.
Ano 2 - Pelo menos dois planos
por grupo de recrutamento, um
em DAC. (2) Pelo menos 8
planos partilhados publicamente.

nos descritores de avaliagéo, e nos
algoritmos de aferigéo das
classificagbes, a avaliagdo de
competéncias a desenvolver através
de atividades colaborativas.

CRIAR E COMUNICAR

Colocar os alunos na posicéo de criadores de produtos multimodais num desafio cognitivo adequado a sua etapa de desenvolvimento, é
colocar “conhecimento em ag&o”. Implica tornar o aluno num aprendente independente, capaz de usar informagéo para se apropriar de
conhecimento e agir em fungdo dele. Este desafio, exige também que o professor se transforme num criador. Criador de recursos de
aprendizagem, muitas vezes inspirado por recursos educativos abertos (REA). Criador de ambientes de aprendizagem, com base em
plataformas como a Moodle e a Classroom, que possuem uma estrutura de comunicagéo flexivel e personalizavel. Ambientes digitais que séo
também de comunicag&o, que reforgam a ligagéo entre o professor e o aluno, e a ligagdo dentro da escola e desta com a comunidade.

2021-2023

AGAO 7 - Promogio do aluno a criador de conhecimento

Pelo menos 20 produgdes de
alunos/turma, com qualidade elevada
| excelente, s&o publicados no !
@Arriscas-te?!

Pelo menos 5 alunos / grupos de
alunos apresenta publicamente o
trabalho desenvolvido.

Professores e alunos

Professores e alunos

Aplicagbes digitais de produgao
€ comunicagao
BYOD. SBE.

REA e RED. Curadoria de
conteudos no Ler é um risco!

Coordenadores de Departamento

Equipa autoavaliagdo

2021-2023

AGAO 8 - Criagdo de ambientes hibridos de aprendizagem

1.° CEB - Até ao final do ano 2, pelo
menos 10% do curriculo é desenvolvido
numa plataforma de aprendizagem.
5.°a0 12.° ano - Até ao final do ano 2
todas as turmas tém atividades de
aprendizagem em (SGA) em pelo menos
3 disciplinas do curriculo.

Professores e alunos

Professores

Moodle
Google Classroom

Tutoriais de utilizagdo sobre
ambientes hibridos de
aprendizagem

Equipa TIC. SBE

Coordenadores de Departamento

Equipa autoavaliagéo

Outubro a Dezembro de 2022 | RECALENDARIZADA
AGAO 9 - Digitalizar a comunicagdo com os Encarregados de

Educagao

Outubro a Dezembro de 2022 | REATIVADA
AGAO 10A - Capacitagio digital do pessoal ndo docente da ESLdF

Pais e Encarregados de
Educacéo

Direcéo. Coordenadores dos
DT e Coordenadores de ano

Pessoal ndo docente da ESLAF

Subdiretora / PADDE
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GIAE. Unicard SIGE.
Plataforma de videoconferéncia

Equipa TIC

PC. Formadores

50% dos Encarregados de Educagéo
participa na formagao.

100% das reunides conjuntas com os
EE realizam-se por videoconferéncia

Diretores de Turma. Coordenadores dos
Diretores de Turma

Professores titulares de turma

Todo o PND tem formag&o em gestao de
correio eletronico e aplica-a de forma
eficiente.

Subdiretora / Equipa PADDE.

(com excepgéo das dos inicio do
ano).

CONTAMINAR
O crescimento profissional dos docentes passa pelas redes de colaboracéo, pela partilha contaminante a partir da observagéo da analise
reflexiva de exemplos bem sucedidos. Planificar, implementar, refletir e partilhar é, assim, essencial para a constituicio de uma comunidade

de préticas, amplificada pelas potencialidades das tecnologias digitais.

Também o crescimento dos alunos passa pela corresponsabilizagéo da qualidade das suas produgdes e pelo valor acrescido que possam ter
como exemplos para os alunos mais novos.

2022/2023 2021/2023

Pelos menos 6 partilhas com
tecnologias digitais e estratégias
de ensino e aprendizagem
ativas.

Educadores e professores

Direcéo. Equipa PADDE
Coordenadores de
Departamento

Planos de sequéncias de
atividade implementados por
um ou grupos de professores.
Grelhas de auto monitorizagéo
dos PIC. Plataforma de
videoconferéncia.

Equipa TIC. SBE.

Diregéo. Equipa PADDE
Coordenadores de Departamento

Ano 1 - Publicagéo de pelo menos
10 novos planos de sequéncias
digitais inovadoras com tecnologias
digitais.

Ano 2 - Publicag&o de pelo menos
15 novos planos de sequéncias
digitais inovadoras com tecnologias
digitais.

Professores. Comunidade

Professores.
Alunos

Planos de sequéncias de
atividades implementados

Produgdes multimodais dos
alunos

Paginas Web Aprendiz de
Investigador e Ler é um risco!

SBE. PB. CMC

Direcéo. Equipa PADDE
Coordenadores de Departamento
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Cronograma de atividades e de monitorizagao

Producéo de materiais de divulgagao SBE X X
Reunio com coord. dep. e equipa autoaval Equipa PADDE X X X
Afetagao de tempo nos horarios (trabalho .

. - Diretor X X
colaborativo e gestor digital)
Comunicag&o a comunidade Diretor, Diregao X X X X X X X X
Elaborag&o de relatérios de monitorizagéo Equipa PADDE X X
Prod. de materiais de divulgacéo de

SBE X X X

resultados

Definir e creditar o AN2 Equipa PADDE, CFAE e X X
Contactar os formandos Diretor X
Implementar a formagao CFAE, formadoras e formandos X X X X

Constituir o plano de formagéo
Definir procedimentos logisticos
Gerir inscrigdes e turmas
Implementar o plano

Analisar dados de monitorizagéo

Equipas PADDE X

Equipas PADDE, CMC, CFAE X X

PB, CMC, CFAE X

Equipas PADDE, CMC, CFAE X X X X X X
PB, CMC, CFAE X X

X X X X X X X X

Planificagao e implementagdo da formacéo

Constitui as maletas digitais
Selegao e publicagao de planificagdes e
trabalhos dos alunos

SBE, professores
SBE, PB concelhios

Professores, SBE,
PB concelhios

Definigo de regras e procedimentos
Organizagéo e gestdo do ambiente
Disseminag&o de praticas
Monitorizag&o e reorganizagao se
necessario

Definigao de regras e procedimentos
Reviséo dos critérios de avaliagéo
Monitorizag&o e orientagdo

Direg&o. Coord. X

Gestor digital X X X X X X X X X X X X X
Diregéo, Coord., Prof. X X X X X X X X X
Diregdo. Coord. X X X X X X

Conselho Pedagogico
Professores
Coord. de Depart.

|
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Elaboragéo de PMP Professores, Coord. Dep. X X X X X X X X X X X X X X X
Monitorizagao e orientagéo Coord. de Depart. X X X X

Definir regras e procedimentos
Formagéo pais e EE
Formagéo PND 1.° CEB

Diregéo X
Diregao, Equipa TIC X X
Adjunto diregao, Equipa TIC X X

Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem-chave

Conhecimento na agéo - @5C - Capacitar, colaborar, criar € comunicar e contaminar

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de Educagao

Comunidade Educativa

Meios
Reunido geral
Reunido com coordenadores de departamento
e equipa de autoavaliagdo
Reunides de Departamento e correio eletronico
para divulgacao de resultados
Aulas de Oferta Complementar, CeD, de EC
Correio eletrénico institucional
Pequenos videos de alunos sobre a sua
experiéncia de aprendizagem com recursos
digitais
Cartazes

Correio eletronico institucional

Folhetos informativos digitais com o PADDE e
resultados a enviar por correio eletronico
Reunido com os representantes dos EE

Pagina web do AELdF
Péagina do SBE @Ler é um risco

Data
Setembro 2021

Ao longo dos dois anos

Setembro 2021

Ao longo dos dois anos
letivos

Setembro

Setembro 2021
Ao longo do ano letivo

Setembro 2021

Ao longo dos dois anos
letivos

Outubro

Setembro 2021

Ao longo dos dois anos
letivos

Responsavel
Diretor

Equipa PADDE

Diretores de Turma
Professores Titulares

Direcédo / SBE

SBE
Direcéo

SBE

Diregéo

DT / Professores Titulares
Direcéo

Equipa TIC

Relatério anual e novo diagnadstico

Com base nas métricas definidas e atividades realizadas, a Equipa PADDE fara um relatério anual por cada ano letivo, a incorporar no
relatorio do Plano Anual de Atividades.

No I8 do ano letivo 2022-2023 sera efetuado novo diagnéstico com a SELFIE.

Caracterizagao geral da escola

‘
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Equipa de Transi¢ao Digital

José Soares Diretor

Anabela Veloso Adjunta da Diregéo Area de alunos do ensino secundario
Pedro Chorosa Adjunto da Diregéo Educagéo Pré-Escolar e Primeiro Ciclo
Vitor Gomes Adjunto da Direg&o Equipamentos

Carlos Pascoinho Coordenador DT Ensino Basico

Isabel Bernardo Coordenadora do SBE Bibliotecas Escolares

Céu Gomes Professora

Miguel Dias Professor

Informagao Geral da Escola

N° de estabelecimentos escolares

N° de alunos

N° de professores

N° de pessoal ndo docente
Escola TEIP

Periodo de vigéncia do PADDE

2021-2022 e 2022-2023

1170
123

Nao

Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagao

Participagao

19 a 30 de abril de 2021

1° ciclo 1
2° ciclo 2
3°ciclo 3
Secundario geral 10

CHECK-IN

Periodo de aplicagao

1 100
2 100
3 100
1 110

14 140 35 32 91

8 89 80 M 139

31 103 240 256 107

35 88 450 479 106
77

Participagao

N° de respondentes
%

123
100%
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Outros referenciais para reflexao

Relatério de implementagao dos Ambientes Inovadores em Educagao.
DigCompEdu.

Histéria digital da escola: diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

1° ciclo 3.2 2,6 3,0
2° ciclo 34 3,0 4,0
3° ciclo 3,1 34 3,5
Secundario geral 3,6 34 3,3

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

1° ciclo 81,5 93,0
2° ciclo 95,5 97,3
3°ciclo 89,8 95,1
Secundario geral 95,2 96,4

Servigos digitais e presenca digital online

GIAE - Sumarios digitais, controlo de auséncias, contacto com os EE, ocorréncias disciplinares e outras e gestao do processo sumativo de
avaliagéo

Unicard SIGE - Marcagao de refei¢des, controlo de despesas e controlo de entradas e saidas
CIBE - Inventério de equipamentos e edificios

Gmail - Endereco institucional AELAF

GPV - Gestao de pessoal e vencimentos

SASE - Gestéo de bolsas e abastecimento

OFICIAR - Gestéo de correio postal e eletrénico

Microsoft 365 - Licengas educagao

[Pbrick - Gestéo de chamadas telefonicas

Untis - Elaboragao e gestao de horarios

Biblionet - Catalogagao bibliografica e gestdo de equipamentos afetos as BE, em rede concelhia
Pagina web institucional

Pagina Moodle institucional

Pagina de Facebook institucional

@Ler é um risco! (pagina das Bibliotecas Escolares)

Blogues institucionais das bibliotecas escolares eLeituras e Menu Leituras

Aprendiz de Investigador (pagina concelhia dos projetos Literacias na escola: formar os parceiros da biblioteca e Ambientes Inovadores em
Educagéo)

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Equipa TIC e um técnico em avenga.
Biblionet - Rede de Bibliotecas de Cantanhede / Municipio de Cantanhede e avenga da Bibliosoft.
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Histéria digital da escola: dimensao pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 40 e
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,3 3,6 3,5
Praticas de Avaliagao 3,2 33 e
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 383 315

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Recursos digitais 46.3 49.6 4.1
Ensino e aprendizagem 55.3 41.5 3.3
Avaliagdo 59.3 36.6 4.1
Capacitagéo dos aprendentes 39.8 49.6 10.1
Promogéo da competéncia digital dos aprendentes 47.2 48 4.9

Comentarios e reflexao

Com os projetos Literacias na escola: formar os parceiros na biblioteca (RBE/PB dos AE do concelho) e Ambientes Inovadores em Educagéo
(CIM RC/CMC) o AELdF foi-se equipando com tablets e PC portateis. Paralelamente, desde 2015 foi proporcionado aos professores do
concelho mais de 350 horas de formag&o, creditada, presencial e em modalidade de webinar, em literacia da informagéo e literacia digital e
fundamentos pedagogicos da insergdo de dispositivos digitais em aula e foram sendo produzidos e disseminados os recursos do Aprendiz de
Invetigador. Este contexto foi permitindo a introducédo de aulas com tecnologias digitais de forma consistente e muito consistente por alguns
professores ao longo dos ultimos 6 anos, o que, paralelamente com as experiéncias desenvolvidas durante o periodo de ensino nao
presencial, podera suportar os resultados obtidos na SELFIE, na dimensdo pedagdgica, com consisténcia de resultados.

Historia digital da escola: dimensao organizacional

Resultados por dimens&o [Dados do SELFIE]

Lideranga 3,4 30
Colaboragéo e trabalho em rede 3,2 2,9 315
Desenvolvimento profissional continuo 34 K3 R A —

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Envolvimento profissional 42.3 54.5 3.3

Competéncias digitais da comunidade educativa

Encarregados de Educagao

10
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Com base dos dados fornecidos pelos DT, podemos inferir que uma percentagem significativa de Encarregados de Educagdo usam o GIAE e
o correio eletronico.

Pessoal ndo docente

Embora a quase totalidade do pessoal ndo docente usar sistemas digitais, ainda existem alguns membros do pessoal ndo docente que
carecem de formagao nos sistemas digitais, como correio eletrénico e uso do Word e Excel.

11
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